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Ban diéu hanh cbng ty xin bdo cdo quy vi C6 dong, HDQT, BKS tinh hinh hoat dng
SXKD, dau tr ndm 2021 va phuong hudng nhiém vy ndm 2022 nhu sau :
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. KET QUA HOAT PONG SXKD, BPAU TU NAM 2021

1. Mbt sb chi tiéu chii yéu vé tai chinh :

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Béc 1dp - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay (9 théng 6 néiim 2022

Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Ngay 31/12/2020 | Ngay 31/12/2021
I | TAISAN

1 | TAISAN NGAN HAN 130.968 155.326
1.1 | Tién va céc khoan tvong duong tién 10.046 27.131
1.2 | Céc khoan dAu tu tai chinh ngfin han s .
1.3 | Céc khoén phai thu ngén han 55.133 71.245
1.4 | Hang tdn kho 46.924 29.005
1.5 | Tai san ngén han khac 18.864 27.944
2 | TAI SAN DAI HAN 989.769 1.161.843
2.1 | Tai sén cb dinh 530.908 525.290
2.2 | Chi phi XDCB dé& dang 422.614 601.705
2.3 | Bt dong san dau tu - ' -
2.4 | Céc khoan du tu tai chinh dai han 2.151 2.151
2.5 | Tai san dai han khéc 34.094 32.696
TONG CONG TAI SAN 1.120.737 1.317.169

II | NGUON VON
1 | NQ PHAI TRA 373.046 584.879
1.1 | No ngén han 40373 47.288
1.2 | No dai han 332.673 537.590
2 | VON CHU $G HUU 747.691 732.290
2.1 | Vbn déu tu cha chil s hiu 891.236 891.236
2.2 | L8 iy ké (143.544) (158.945)
TONG CONG NGUON VON 1.120.737 1.317.169
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2. Mt sb chi tiéu kinh doanh chinh :

Pon vi tinh: Triéu dong

TT Chi i6u TH 2020 | KER0aeh | o4y | % so TH ;glo
2021 2020 | 000
1| Tng sb luot khach 46.606]  64.000]  38.803 83% 60%
2 | Tng doanh thu 71.671 111.715 74.303 103% 66%
3 | LNTT kinh doanh 7677 29.340 8302|  108% 28%
4 | LNTT hach toan (13.919)]  (2.769)| (15.400) 90% 18%
5 | Nop ngan sich nhanude | 23.127 23.890|  103% |
|

| Pénh gid két qua hoat ddng kinh doanh nim 2021:

Nam 2021 do tac dong ciia dai dich covid-19, mic di Ban Pidu hanh da diéu hanh hoat
dong SXKD mét cach cin trong, trién khai thye hién day du, kip thoi Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dbng, cdc Nghij quyét va Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri cling nhu céc Quy ché
quén 1y ndi bg, dua ra nhing quyet sach kip thai, dung dfin, d& xuft cac bién phap, g1al phép
néng cao chit lugng dich vy nhim thu hut nhiéu d6i hmng khéch hang. Tuy nhién, két qua
hoat dong kinh doanh djch vy golf nim 2021 khéng dat Kké hoach.
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M. TINH HINH THUC HIEN CAC CONG TAC NGHIEP VU

1. Vénghiép vy bin hang, kinh doanh
a) Hoat dong kinh doanh golf:

Céc giai dAu nim 2021 13: 10 giai; 2020: 24 giai, trong khi sb gi&i déu cée nam 2019 vé
truée khoang 45-50 gidi/ndm;

]

S6 lwong hoi vién san golf Pbi Vua 13 hon 600 héi vién, nim 2021 s0 lugt choi ctia Hai
vién chiém hon 50% tdng s lugt khach dén choi tai san;
- Ap dung céc phuong 4n kinh doanh linh hoat, didu chinh gié kip thoi twong xtmg chét
lugng sén va dich vy, duy tri chinh sich véi céc daily, vv...;

Cai tao co s& vit chét, chit luong sn cd, canh quan, ning cao chét luong dich vy, déo
tao nang cao k§ ning cho nhAn vién phuc vy mang lai sy hai 1ong cho khach hang.

2. V& cong tic to chirc - nhan sy
a) To chire:

- N&m 2021, bd may tb chu’c Cbng ty tiép tuc hoat dong on dinh. Céng ty van duy tri cac
hoat dong thudng xuyén vé xdy dung va phat trién ngudn nhan lue, chim lo @i sbng
CBNV,

- Chinh sach ‘ruyén dung lao dong 4p dung theo B§ ludt lao dong va chinh sich cia Cong
ty, uu tién ngudi lao ddng dia phuong thude ving dw 4n va ngudi lao dong c6 trinh d§
chuyén mon, k¥ thuit cao, ¢ nhidu kinh nghiém céng tac;

- Ché d6 hop ddng lao ddng 4p dung linh hoat céc hinh thitc hop ddng lao ddng theo quy
dinh ctia Bo ludt Lao dong va céc vin ban phép luft lién quan, HDLD khong xéc dinh
thoi han, hop ddng ¢ thdi han va hgp ddng khoan sén phém, hop ddng partime, mia vu
phtt hop véi logi hinh kinh doanh dich vu golf;




Cong ty ddm bao viéc lam én dinh, diéu kién 1am viéc dugc bao ddm, dugc trang bi day
&t bao ho lao ddng. Tién lwong chia ngudi lao dong dugc thanh todn ddy du, ding han.
Thu nhép binh quén ctia CBCNV nim 2021 12 6,848 triéu ddng/ng-thang, ting 10,27%
so vGi nam 2020;

D3 tuyén dung va do tao, bb tri lao ddng dép tmg nhu cau hoat d@dng kinh doanh dich vu
néi chung eling nhu dép tng nhu cAu lao dong khi dua 9 hé sén golf Hoang Héu véo hoat
dong;
Céac ché do chinh séch d6i v6i ngudi lao dong dugce thuc hién theo dung cac qui dinh ciia
B6 ludt Lao d6ng, Luit Cong doan, Ludt BHXH nhu: ché d6 tuyén dung, hop ddng lao
dong, ché dd BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi Céng doan. §6 1idu trich 18p nim 2021
vé BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nhu sau:

o Bdo hiémxd hgi:  3.552.773.411 VNP

o Bdo hiémyté: 617.309.103 VND

o Bdo hiém TN : 205.815.439 VND

» Kinh phi Céng doan: 422.872.601 VND

Cong: 4.798.770.554 VND

- Céc hoat ddng bao vé mdi trudng duge dam bao theo quy dinh clia Nhba nurée: quan triic

b) Nhén sw: Tong s lao dong dén 31/12/2021: 574 ngudi, trong d6:

mdi trudmg dinh ky 2 dot, thu gom xir Iy réc thai sinh hoat, chuyén giao cho don vi xtt ly
r4c thai nguy hai; phong chay chita chdy, phong chéng béo lut, thién tai; Duy trd ché 46
béo céo, cong bd théng tin t6i céc co quan quén ly nha nude vé& chimg khon theo quy
dinh; duy tri va giai quyét cac vAn dé lién quan v6i cb dbng.

Céc td chirc chinh tri, chinh tri - x8 hdi trong Céng ty hoat dong bn dinh, cling Ban didu
hanh Céng ty dinh huéng, gido dyc chinh tri tir tiréng cho ngudi lao dong, chip hénh cée
quy dinh ctia Phép ludt, chii trrong - chinh sich cia Pang va Nha nudc, tao méi trudng
lam viéc lanh manh, doan két, phan khéi thue hién hoan thanh céc chi tiéu SXKD do Dai
hoi cb déng, HPQT giao.

S6 dhu ky 1/1/2021 = 543 lao dong, S cubi ky 31/12/2021 = 574 lao dong, trong 46 Tang
160 lao déng (187 lao d6ng tuyén méi bo sung va thay the, 7 lao dong trd lai lam viéc
sau thoi gian nghi thai san); Giam 98 lao dong (do chuyén cong tac, nghi viéce, nghi thai-
sén, nghi khéng luong).

Cong téc dao tgo: d&o tao nghiép vu thuong xuyén cho d6i caddie; déo tao nghigp vu cho
céc cip quan 1y/ nhén vién khoi khéch san, nha hang; dao tao k§ ning cho cdng nhén bao
dudng, bao tri, vén hanh mdy méc, thict bi, chdm soc ¢o golf.

Tbng quy tién lvong ndm 2021: 37,2 ty dbng, thu nhip binh quan clia ngudi lao dng:
6.848.000 dong/ ngudi/thang

3. V& cong téc tai chinh ké to4n

a) Két qua cong tdc quén Iy tai chinh va hach todn ké todn nim 2021

@

Céng tdc tb chiic by mdy k& todn va hach todn ké todn:

L4p, luan chuyén va ghi sb k& toan dfy di, kip thoi, chinh xé;

L4p v trién khai cong téc kiém ké tai sén, dbi chiu cdng ng dinh k¥,

Tuén thi ddy da yéu chu v& c4c chudn murc ké todn va ché d k& toan doanh nghiép Viét .
Nam hién hanh trong viéc t8 chirc cong t4c tai chinh k& toén, thyre hién hach toan, ké todn

va 18p céc béo céo tai chinh ddy ¢t hang quy, ddm béo tinh chinh xéc, trung thue, hop

phép. Tridn khai k& hoach soat xét ban nién, kidm todn d6c 18p BCTC n#m 2021.




e Cong tdc qudn Iy tai chinh:

- Tuén thi ding quy trinh x& Iy céc nghiép vu lién quan dén cbng tac 131 chinh ké toan,
ting cudng cbng tic quan ]‘}’f, gié{n st qua trinh}:-én hang, XDCB, x4y dung céc quy trinh
quan 1y noi bd chit ch& nhdm kiém soét san pham, dich vy, hang hoéa, cong ng.

- Q}lé.l‘l Iy chit ché vé ta.l chinh, kiéfn s’oét dong tién, ngudn hang, ting kha ning quay vong
von theo tl‘qmg hop ddng, du 4n d tiét gidm chi phi va ting higu qua hoat dong. Bao toan
va phat trién von higu qua.

- Thuye hién diy du céc bao céo ndi by, tp hop va phén tich doanh thu, chi phi.

o (Cong tdc qudn tri trong linh vyc tai chinh doanh nghiép:

- Lap cé4c béo cho ké hoach, bdo céo phén tich hoat dong ctia Cong ty trong céc thou ky;

- Ap dung hé théng dinh mirc chi phi ndi b 1am gidm chi ph1 vat tu, cong cy, hanh chinh.

- Thudng xuyén l8p va thyc hlen céc ké hoach t&i chinh ngén han dé c6 k& hoach thu chi
hop 1y, sir dung hi¢u qué vbn luu déng;

- Pam bao chi ddu tw mua sm méi, chi phi stra chita méy méc thiét bi phuc vu SXKD.
b) Thue hién cdc nghi quyét, ké hoach ciia HPQT, BKS vé chng tac tai chinh
- Chép hanh day di, kip thdi, nb lue ¢b ghng thue hién cdc nghiép vy theo chi dao, yéu clu
cua HPQT;
- Nghiém tiic thyc hién, chén chinh kip thdi, cung cAp thong tin, tai liéu ddy db, ding thdi
han theo chwong trinh hoat dng ctia Ban ki€m soat;

- Thyec hién 14p BCTC, béo cao kidm todn, k& khai quyét toén cac loai thué nam 2021 theo

quy dinh;
- Béo céo tinh hinh t3i chinh dinh ky phuc vu yéu chu quén 1y cia HPQT, Ban kidm soét.
¢) Thue hién nghia vy véi ngin sdch:
. Cbong ty d3 ké khai, nop ddy du cAc khoan thué theo quy dinh.Cy thé:
o Sb thué phai nop nam 2021 1a: 23.852.251.781 dbng
o 86 thué a3 nop/khiu trir nim 2021 13: 23.890.709.780 dong
- Tinh d&n ngay 31/12/2021:
o 86 thué GTGT con duge khiu tri:  26.914.932.164 dong
o S6 thué con phai ndp 13 1.038.635.014 ddng

4. V&hoat djng bdo duéng sin cb
- Trong nim 2021, Cong ty d4 diu tur ci tao ning cAp co s& vAt chét, trang thiét bi, mit
¢d, ciy xanh, canh quan... tao diéu kién phyc vu t8t hon cho céc golfer khi choi golf.

5. Vé hoat dfng quén 1y, bio dugng va sita chira xe mdy thiét bi chuyén dung, ha ting
- Thu(mg xuyén bao ducmg, bao tri cac hang muyc cdng trinh, co s& vét chét, hé thong cung
chp dién, nudc, hé théng twéi, cic hé théng co - dién vén hanh nha CLB dam bo tbt cho
hoat dong SXKD.

6. V& cong tac diu tw xiy dyng:
- Tiép tyc phoi hop véi chinh quyn céc cAp ctia tinh Ninh Binh ¢ trién khai cdng the giai
phdéng mit bing;
- Lap ho so xin diéu chinh quy hoach phén khu ty 1& 1/2000 d& duge UBND tinh Ninh Binh
phé duyét thang 5/2021;
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Pidu chinh cyc bd Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Zon 2 vA Zon 3B trinh va duge UBND
tinh Ninh Binh phé duyét;

Thure hie}n Nghi quyét Pai hoi déng cb dong 2021, Hoi ddng quan tri d& chi dao Ban didu
hanh trién khai cac hang muc clia Du an sau:

o Du é4n sita chita, ning cp khu thay dd(Locker);

o Nhahing sé 2;

o Ha thng k¥ thuat khu Zone 2.

Pong thoi tiép tuc trién khai thye hién céc hang muc/cong trinh ctia Dy én d3 khai cong
trude ndm 2021,

PHUGNG HUGNG NHIEM VU KE HOACH HOAT BONG NAM 2022

A A r A - A
Ve cong tac to chitc nhan sy

Tiép tuc kién toan, sép %ép nhan su hop ly. Tang cudng cong tic tuyén dung, 3o tao va

d3o tao lai, xdy dung ngudn nhan luc c6 chét luong, chuén bi 8 tiép quén vin hanh khai théc
kinh doanh céc hang muc Sén golf Hoang Héu 18 hd, khu biét thir - khach san golf ven hd,...

Nang cao hiéu qua cong tic quan ly, tiép tuc xay dung hoan thién céc ndi quy, quy ché,

quy trinh quan 1y ndi bo cong ty, ddm bao chip hinh ding day dt cic quy dinh clia Phép lujt.

Quan tAm chiim lo doi séng vAt chét va tinh thin clia ngudi lao dong. Cai thién didu kién

lam viée va trang bi bdo hd lao dfng. Cling cdc t§ chirc doan thé chinh tri, x& hoi Dang bd, Cong
doan, Poan TN x4y dung mot tap thé doan két, trong sach, vitng manh. Quyét tdm thyc hién hoan
thanh xuét sic cac nhidm vu SXKD, dau tu theo nghi quyét ctia PHPCD va HPQT.

2.

Vé cong tac ké hoach tai chinh ké tosn

2.1 Cic chi tiéu ké hoach tai chinh, kinh doanh

Don vi tinh: Triéu d&ng

TT Chi tiéu Thgg;iié“ Ké;;g;"h T 18 %
I | S6 lwot khéch 38.803 52.000 134%
| II | Téng doanh thu - 74.303 103.591 139%
1 | Doanh thu tir HP SXKD chinh 70.103 100.051 143%
2 | Doanh thu nhén treée phan bb - 3.512 3.540 101%
I | Téng chi phi 89.704 120.551 134%
1 | Chi phi hoat ddng SXKD chinh . 55.990 83.464 149%
2 | Chi phi hach to4n phén bd 33.561 37.086 |  111%
IV | Loi nhuin
1 | Loi nhuan truée thué kinh doanh 8.302 15.433 186% |
2 | Loi nhuin truéce thué hach todn (15.400) (16.960) 91%
V | Lao ddng, tién hrong
1 | Téng quy tién hrong, BHXH 41.613 47.660 114%
2 | Téng s6 CBCNV (Ngudi) 575 574 100%




3.

Co s& xdy dung ké hoach SXKD nim 2022:

V& doanh thu: Do &nh hudng ctia dich COVID-19 va tdc dong ciia viéec xdy dung sén
Hoéng Hau. Nén muc tiéu xy dung ké hoach DT ném 2022 13 tiép tuc thye hién cée
chinh sach ban hang nham duy tri sb luot khach vio san, ning cao chét lvong céc dich
vu hon nira.

V3 chi fiéu chi phi: Duy t chinh séch tra luong theo hidu qua céng viée & khdi kinh
doanh. Tiét kiém t8i da chi phi bio dudng, sira chita, dich vu mua ngoai... Ndm 2022, chi
phi bao dudng co s& ting do dura sin golf Hoang Héu di vao hoat dong, cd ngay cang
thodi héa; chi phi bao dudng may méc thiét bj ting do mAy da cfi hong nhiéu. Chi phi
dién ting do phyc vu hé théng tudi cb céc hé golf ctia san golf Hoang Hiu.

V& chi tiéu loi nhusn hoat dong: Theo k& hoach, doanh thu tir hoat ddng kinh doanh chinh
téng 29,9 ty ddng, chi phi ting 27,4 ty ddng do viéc bd sung nhan sy, chi phi bao dudng,
van hanh sin golf Hoang Hau, diéu chinh luong, BHXH theo quy dinh ciia Nha nuée vé
lwong ti thiu ving. Dy kién loi nhun hoat dong nam 2022 dat 15,4 ty dong.

V& chi tiéu loi nhudn hach todn: Nam 2022 sé& tiép tuc trich khéu hao theo quy dinh vé&i
chi phi khéu hao TSCD wéc tinh 31,6 ty ddng. Dy kién tiép tuc 1 khoang 16,9 7 dbng.

Hoat dfng vin hanh, kinh doanh, khai thdc sin golf 1

3.1 Kinh doanh dich vu golf:

S6 lwot kKhdch: 52.000 lugt.

Thiét ké céc g6i san phém dich vu méi, cung cép nhiéu lya chon cho khach hing.

Tich cuc 4p dung cong nghé, thuong mai dién tir vao hoat dong kinh doanh.

Lién két véi céc san golf déc biét 14 céc san golf trong khu vye d8 thyc hién chuong trinh
golf kéo dai mang lai nhigu hon tién fch thu hut cac golfer.

M¢ rOng hop tac tim kiém ngudn khich hang méi; céc hoc vién golf, dai ly GolfTour.
Hop tic véi cdc don vi, cong ty ¢6 thuong higu 1on, nhiéu khéch hang cao cép.

3.2 Dich vu nha hang, khéach san :

Néng cao chét lvong phuc vu, chit lvong db #n, chét luong phong nghi.
Tiép thi t chitc sw kién hoi nghi, hoi théo, tong két tri an khach hang.
Ap dung céc chuong trinh vu dai dit tige k&t hop tham quan, trai nghiém tép golf...

3.3 Hoat déng thu phi thuwdng nién va chuyén nhuweng

Thu phi thirdng nién: Uu d4i ting voucher cho HV hoan thanh phi sém. Véi nhitng HV
ng phi s& ap dung bién phép tam ngung quyén HV.

Chuyén nhung Thé HV: Két ndi, hd trg nhitng HV it choi golf chuyén nhugng cho
nhitng golfer c6 nhu cau dé ting luot khich cling nhur doanh thu tir phi.

3.4 Qudn 1y, vin hanh san:

Tiép tuc dao tao néng cao chit lugng nhAn vién, cdi tién céc quy trinh téc nghiép néng
cao hiéu qua cdng téc quan 1y va tao sy thuéin tién nhat cho golfer khi choi tai sén.

Pt trong tAm vao chim sbc, bao dudng mit sén co, giit gin va ti€p tuc trdng mai, cai tao
nang cép hé thong sinh théi cdy xanh, hoa, canh quan méi truong cia san. X4y dung san
golf Hoang Gia thanh mét diém dén wa thich va than thign cla ngudi choi golf.

DAu tur bd sung, sira chita nng cAp hé théng may chuyén dung bao dudng sin golf, dim
bao chit lvong chuyén mén cha sin & miic cao, dem deén sy hai 1ong cho khéach hang,

N
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Hoat ddng quan 1y va bio dudng xe mdy, vat tw, ha tAng: Tiép tuc thye hién tbt cong
viéc bao dudng stra chita hé thong xe mdy, thict bi, ha ting dam bao phyc vy hoat ddng
kinh doanh golf va céc hogt dong quan 1y, kinh doanh chung cla toan cong ty.

Céng tic diu t xAy dung - gidi phéng mit bing:

- Tiép tuc phdi hop chinh quyén céc cdp tinh Ninh Binh d3 trién khai gidi phéng mjt bing

c4c hang muc dy 4n clia Cong ty.

- Pidu chinh va cép bd sung hd so dét dai du 4n cho phi hop véi Quy hoach diéu chinh.

a. Du 4n sin Golf Hoang Hau va 02 hé san Golf Pbi Vua

- Tiép tuc trién khai xdy dyng hoan thanh va dua vao khai thic kinh doanh da 18 hé cia
sén golf Hoang Hau.

b. Cde dw 4n khae:

- Trién khai mot s6 hang myc phu trg cia dy 4n khu du lich sinth thai Hb Pong Théi.

- Hop téc dAu tu x4y dyng Khu Chung cu Cao Xanh - Ha Khanh tai Quing Ninh.

KET LUAN

r

Niim 2021, két qua KD ctia cong ty di co sy tién bd nhidu mit: vé két qua kinh doanh,

doanh thu, quéan Iy chi phi, thu hit lugng khéch hang, tang chét luong dich vu, canh quan.

Trong ndm 2022, Cong ty s& tiép tuc phat huy nhimg mat d4 lam tbt trong nam 2021 va

);""” néng cao hon nita hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty.

;( Trén ddy 13 c4c ndi dung tom tat vé hoat dong clia Ban diéu’hémh cng ty trong niim 2021
\- va phuong huéng nhiém vu nim 2022, cac chi tiéu, khéi lugng, ké hoach cong viée cu thé thye
\ hién theo Nghi quyét cia PHPCD va HDQT.
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