CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PV-INCONESS Péc 1ap - Tw do - Hanh phic |

Sé: 3 /2019/BC-PVIN Ninh Binh, ngay AU thdng 6 ndm 2019

BAO CAO CUA BANPIEUHANH
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa Chu toa!
Kinh thwa cac Quy vi khach quy!
Kinh thwa ciac Quy vi c6 dong!

Ban diéu hanh cbng ty xin béo céo quy vi C6 dong, HPQT, BKS tinh hinh hoat dong
SXKD, diu tu nim 2018 va phuong hudng nhiém vu nim 2019 nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2018

1. Mdt sb chi tieu chii yéu vé tai chinh :
Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu Ngay 31/12/2018 | Ngay 31/12/2017
I | TONG CONG TAI SAN 881.322.677.755 | 915.422.796.027

1 | TAI SAN NGAN HAN 79.035.874.978 |  103.451.325.735
1.1 | Tién va cac khoan twong duong tién 6.855.629.053 22.858.772.589
1.2 | Cac khoan du tu tai chinh ngén han 24.500.000.000 32.500.000.000
1.3 | Céc khoan phai thu ngén han 37.572.871.383 39.102.820.452
1.4 | Hang t6n kho 9.154.544.416 8.828.847.591
1.5 | Tai san ngén han khéc 952.830.126 160.885.103
2 | TAI SAN DAI HAN 802.286.802.777 | 811.971.470.292
2.1 | Tai san c6 dinh 475.111.067.803 |  495.656.702.558
2.2 | Chi phi XDCB dé& dang 255.097.672.142 | 242.586.391.616
2.3 | Bit dong san dau tu 32.088.822.606 32.088.822.606
2.4 | Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 2.151.551.038 2.212.089.281
2.5 | Tai san dai han khéc 37.837.689.188 39.427.464.231
II | TONG CONG NGUON VON 881.322.677.755 | 915.422.796.027
1 | NQPHAI TRA 101.171.871.413 | 116.217.446.690
1.1 | No ngén han 17.500.028.164 29.375.668.669

\ 1.2 | No dai han 83.671.843.249 86.841.778.021
g 2 | VON-CHU SO HUU 780.150.806.342 |  799.205.349.337
2.1 | Vén dau tr cta cha sé hitu 891.236.000.000 | 891.236.000.000
2.2 | Loi nhun chua phén phbi (111.085.193.658) | (92.030.650.663)
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2. MGt sb chi tiéu kinh doanh chinh :

Don vi tinh: Triéu déng

K& hoach %so | % so

TT Chi tiéu TH 2017 ezméc TH2018 | TH | KH

2017 | 2018
1 | Téng doanh thu 60.011|  62.010 47937 80% | 77%
2 | LNTT kinh doanh 9.151 9.210 2.863| 31%| 31%
3 | LNTT hach toan (13.427)| (13.090)| (19.054)| 70% | 69%
4 | Nop ngan séch nha nudc 11.117 11.500 10.277 92% 89%

3,

Pinh gia két qua hoat dng kinh doanh nim 2018:

3.1 Phan tich Doanh thu

a)

b)

d)

Doanh thu golf: S6 lugt khach dén san nam 2018 giam so voi cung ky 2017. Cung véi su
sut giam vé sb lwong khéach, doanh thu Golf giam 14% trong d6 riéng chuong trinh chiét
khéu thé giam 1,5 ty ddng. Doanh thu va luong khach Golf nam 2018 sut gidm do cac
nguyén nhan sau:

- Luong khach Golf giam so véi nam 2017 do su canh tranh ctia cac sn golf mién Béc.
Hién nay nhiéu san golf méi 4p dung nhidu chinh sach wu dai gia golf dé canh tranh,
déc bi¢t 1a sén golf 1an cén nhu Trang An, FLC Sdm Son, Kim Bang Ha Nam... va do
¢6 nhiéu sy lura chon nén phin 1én cac golfer, cdc CLB golf ¢6 xu huéng choi golf trai
nghi€m tai cac san khac nhau.

- Anh hudng cia thoi tiét néng ndng va anh hudng cua sy kién FIFA World Cup 2018
din dén doanh thu ctia sn golf sut giam manh trong cac thang he, diéu nay kéo két qua
tdng doanh 2018 nam sut giam.

Doanh thu phi thwomg nién, thé chuyén nhweng nim 2018 gidm so v&i nam 2017, do

nim nay sb luong Hoi vién déng ky véng mit nhiéu hon, khoan phi thudong nién truy thu

cua nhimg Hoi vién ng tir nam 2016 ve trude giam (Do nhiéu Hoi vién da hoan thanh trong

nam 2017), s thé Hdi vién chuyén nhuong giam so véi nam 2017.

Doanh thu nha hang khach san dat 79% ké hoach nam, giam so v6i 2017. Nguyén nhan
chi yéu do lwong khéch golf giam, sb lwong giai golf it hon ndm 2017 ca vé sé luong cling
nhu quy mo. Ngoai ra do Nha hang, khach san CLB & xa khu trung tdm viéc di chuyén
khong dugc thuén loi.

Doanh thu kinh doanh khic la doanh thu tir quang céo trén sén va doanh thu tir dich vu
khéc trong cac su kién. Hién nay dang tiép tuc tim kiém céc ddi tac sir dung dich vu quang
c4o trén san, nhung do sén golf & cach xa khu trung tam, hé thong di tac cua san con han
ché nén chua dat hiéu qua cao.

3.2 Phan tich Chi phi:

a)

b)

©)

d)

Chi phi nhan C(“),ng ting QO ¢6 su bd sung nhan su & mot s vi tri va tang luong cho mot sb
lao dong truc ti€p san xuat.

Chi phi nguyén vét liéu, gia von ting so v6i nam 2017, do chi phi bao dudng sin co va chi
phi stra chita méy moc, mua méi cong cu dung cu bao dudng ting.

Cl}i phi dich vu mua ngoe‘li ting do sy tang 1€n trong chi phi st dung di€n nang phuc vu hé
thong tudi tai san va hé thong dén chiéu sang ban dém.

Chi phi ban hamg giam 747 triéu dong.

Chi phi quan ly doanh nghi¢p tuong duong 2017.
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1.
a)

b)
©)

d)

TINH HINH THUC HIEN CAC CONG TAC NGHIEP VU

V& nghiép vu ban hang, kinh doanh
Hoat dgng kinh doanh golf:

- Nam 2018, Cong ty d& ap dung mot sd chinh sach wu dai nham thu hat golfer.

- Néng’cao chét lugng dif:h vu, bd sung cac t’ién ich cho khéch hang nhu dua vao st dung
hé thong déq dém 9 ho golf, cai thién chat lu~c_mg sén, co, san tdp tdp golf, nha hang,
khach san... Ap dung chinh sach xe dwra d6n mién phi d6i véi cdc nhém, hdi golf.

- Déy manh cong téq truyén thong, quang cdo trén cac phuorng tién thong tin dai ching
cung vai do lu("?n day manh cong tac chdm s6c khach hang doi vdi cac Hoi vién, CLB,
Dai ly va cac doi tac khéc.

T6 chike gidi golf: S6 luong giai golf d4 td chirc nam 2018 13 17 giai.

Khdach hang Dai ly, CLB lién két: Nam 2018 da danh gia lai ndng luc, hi€u qua va chon
loc chi ky két hop ddng véi dai 1y 16n. Tuy nhién hau hét cac sin golf moi ciing da va dang
ap dung chuong trinh wu dai lién két nén sb lwong khach vé san ciing bi giam theo.

Bin thé hji vién: Céc golfer khu vuc Ninh Binh va cdc tinh lan c4n hiu hét d c6 thé HV,
ngoai ra hién nay véi nhidu sy lua chon nhiéu golfer c6 xu hudng choi golf trai nghiém &
céc san khac nhau. Mot s6 member ¢6 thé nhung it sit dung chuyén nhwong lai cho nhimg
nguoi hay st dung.

Thu phi thwong nién: Cong ty tiép tuc 4p dung céc bién phép dé nhic nhd céc hoi vién
doéng phi thuong nién.

Dich vu nha hang, lwu tri: Cong ty dang 4p dung chinh sach wu d&i mién phi thim quan
ngay trong tudn ddi véi cac doan khach dat tiéc, sw kién tai nha hang CLB. Va thuc hién
cong tac tiép thi, moi cac don vi trong khu vuc td chirc cac su kién hoi nghi hoi thao, téng
két, tri an khach hang tai nha hang CLB golf.

V& cong tac tb chirc - nhén sy

T6 chikc:

- Nim 2018, tir d4u nim da dién ra su chuyén ddi 16n v& co cdu c¢b dong cta cong ty khi
Coéng ty TNHH TCG Land tr& thanh ¢ dong 16n, tai PHPCP thudng nién nam 2019
vao thang 3/2019, d3 bau lai Hoi ddng quan tri, BKS nhiém ky méi 2018-2023.

- V& chuyén mén: Cong ty van duy tri cic hoat déng thudng xuyén vé HCNS, dam bao
ngudn nhén lyc phuc vu san xuét kinh doanh ctia cong ty. Ngoai ra, B phan TCHC tiép
tuc gidm sat va thuc hién cong tic bao vé mdi trudng: quan tric moi truong dinh ky 2
dot, thu gom xir 1y rac thai sinh hoat, chuyén giao cho don Vi xtr ly réc thai nguy hai,
phong chay chita chay, phong chdng bio lut, thién tai; Hoan tt thi tuc cip doi Gidy
chimg nhén @ diéu kién an ninh trét ty dé kinh doanh dich vu luwu trt; Hoan thién hd so
dang ky st dung xe dién trong khu vuc han ché theo quy dinh ctia B6 GTVT; duy tri
ché d6 bao cdo, cong bd thong tin t6i cic co quan quan 1y nha nude vé ching khoén
theo quy dinh; duy tri va giai quyét cac van d& lién quan véi ¢b dong.

b) Nhain su: Tc;)ng'sc“') lao dong dén 31/12/2018: 401 ngudi, trong do:

- Lao ddng thudng xuyén: 394 nguoi.
- Lao ddng kiém nhiém: HPQT, BKS: 07 nguoi

- Cong tac dao tao: Duy tri cong tac dao tao nghi€p vu cho doi caddie theo két qua phan
loai, danh gié lao dyng nham néng cao chat lugng dich vu caddie;
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- Quyét toan xong 12 thang tién lwong cho ngudi lao dong voi sd tién 12 19.620 ti dong,
thu nhap binh quén cta ngudi lao dong: 4.192.000 dong/ ngudi/thang

- Thuyc hién céc chinh sach d6i v6i ngudi lao dong. Phdi hop cling Cong doan chim lo
ddi séng vat chét, tinh thin cla ngudi lao ddng; quan tdm, ting qua cac chau la con
CBCNV trong coéng ty nhan ngdy Qudc t& Thiéu nhi, thuong cac chéu hoc sinh dat
thanh tich trong ndm hoc 2017-2018.

3. V& cong tac tai chinh ké toin
a) Két qua cong tic quan ly tai chinh va hach todn ké todn nam 2018

o Cong tic té chivc bd mdy ké todn va hach todn ké todn:

- Bémqbéo nhan su }(é toan dép tng yéu cau phuc vu kinh doanh va dau tu; lap, luan
chuyén va ghi s0 ke toan day du, kip thoi, chinh xac;

- Thanh l4p va thuc hién hoat dong cta Ban kiém ké, Hoi dong thanh 1y tai san dinh ky;

- bialapva trién khai ké hoach kiém toan doc 1ap BCTC nam 2018;

o Cong tdc quan Iy tai chinh: . '

- Bao toan va phat trién v6n hidu qua

- Cong ty da thanh toan ddy du, diing han theo cam két cac khoan ng .

- Thue hién cac nghiép vu tai chinh mang lai hi€u qua cho Cong ty.

e Cong tdc qudn tri trong linh vyc tai chinh doanh nghiép:

- Lép cac bao cdo ké hoach, bdo céo phén tich hoat dong ctia Cong ty trong céc thdi ky
theo yéu cau quén ly;

- Ap dung hé théng dinh mic chi phi ndi bd 1am giadm chi phi vét tw, cong cu, chi phi
hanh chinh;

- Thuc‘mg xuyén lap va thuc ’hién céc ké hoach tai chinh ngén han dé c6 ké hoach thu chi
hop ly, st dung hiéu qua von luu ddng;

- Pam bao chi d4u tu mua sim méi, chi phi sira chita may méc thiét bi phuc vu SXKD.

b) Thuec hién cic nghi quyét, ké hoach cia HDQT, BKS vé cdng tdc tai chinh
- Qhép hanh déy dua, kip thoi, nd luc cb géng thue hién cac nghiép vu theo chi dao, yéu
cau cua HPQT;
- Nghiém tic thyc hién, chén chinh kip thoi, cung cép thOng tin, tai liéu déy du, ding thoi
han theo chuong trinh hoat ddng ciia Ban kiém soét;
- Thuyc hién 1ap BCTC, béo cdo kiém toan, ké khai quyét todn céc loai thué nam 2018
theo quy dinh;

4. Vé hoat dong bao dudng sin cd A

- Duy tri cong tac bao dudng thudng xuyén: Cét co, xr Iy ¢d dai, nim, rai cat, bon phén,
coring mét tee, cao bunker, tugi nude, sua chita duong 6ng nude, thong van tudi, don
vé sinh toan b dudng golf, thay 6 tai nhimng khu vue ¢6 yéu, co chét.

- Tang cudng viée tudi, chim séc cdy mang mau trong cac giai doan thoi tiét khic nghiét,
ludén dam bao dién tich cdy mang mau dugc ct tia gon gang, cdy ludn dugc xur 1y sau
bénh kip thoi, chit tia cac canh 14 kho, céc tan cdy rdm rap, thuc hién ching chdng cay
xanh chuén bi phong chéng mua bio.

5. V& hoat dong quan ly, bio dudng va sira chira xe may thiét bi chuyén dung, ha tang



Thuong xuyén bao dudng, bdo tri cdc hang muc cong trinh, co s& vét chét, hé théng
cung cap dién, nudc, hé thong tudi, cac hé thong co - dién van hanh nha CLB dam bao
tot cho hoat dong SXKD.

Béao dudng, sira chita thudng xuyén xe dién golf car va hé thdng may chuyén dung béao
dudng sén cé.

Béo dudng céc xe, may, thiét bi cong trinh va céc xe 6 t6 vin phong theo dinh ky.

Tram bom xing diu, va kho duoc duy tri hoat dong tét, an toan ding quy dinh PCCC,
kip thoi phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Duy tri cong tac bao tri, bao dudng nha cira vit kién tric, cac may moc thiét bi bén
trong cong trinh xdy dung theo quy trinh bao tri.

Vén hanh quéan 1y toan bd hé théng may méc thiét bi ding dién, tram bién 4p, May phat
dién, tram bom tudi sin cé dam bao an toan tiét kiém.

6. V& cong tic du tw xiy dung:

a) Cong tac diu tw xiy dung

Hoan thanh viéc thi cong, ldp dat hé thdng chiéu sang 9 hd ddu ciia San golf Pbi Vua va
dua vao sir dung phuc vu kinh doanh tir thang 9/2018.

Tgién kl}ai cac n‘hiém vu do dac dé phuc vu thiét ké cling nhu lam viée véi céc dbi tac tu
van, thi€t k€ nham chuan bi cho viéc thi cong san golf Hoang Hau va cac hang muc x4y
dung khu khach san, biét thu.

Thuc hién‘céc nhiém vu bo cdo vé tinh hinh thyuc hién cdng tac dau tu cta 02 dy an véi
chinh quyén dia phuong theo quy dinh cua phap luat.

5.2 Cong tac giai phéng mit bang:

III.

Tiép tuc ph01 hop v6i cdc s ban nganh chirc nang cta tinh Ninh Binh va thanh pho
Tam Diép trién khai cong tic GPMB nhimg khu vuc con ton tai d& thuc hién céc du 4n
dau tu xdy dung ctia Cong ty.

PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH HOAT PONG NAM 2019
V& cong tac té chirc nhén sw

Tiép tuc kién toan, sip xép nhén su hop ly. Téng cudng cong téc tuyén dung, dao tao va

a0 tao lai, xay dung ngudn nhén lyc ¢6 chit luong cao, ddc bigt khdi dich vy, ban hang.

Nang cao hiéu qua cong tac quan ly, tlep tuc xéy dung hoan thién céc ni quy, quy ché,

quy trinh quan 1y ndi by cong ty, dam bao chap hanh ding day da cac quy dinh ctia Phép ludt.

Quan tdm cham lo doi sbng vét chit va tinh thin clia ngudi lao dong. Cai thién diéu

kién lam viéc va trang bi day da bao ho lao dong. Cung céc td chqc doan t}le chinh tri, x& hoi
bang bg, Cong doan, Doan TN xay dung cong ty thanh mot tap thé doan két, trong sach, ving
manh. Quyét tdm thuc hién thang 1oi cdc nhiém vu SXKD, dau tu theo nghi quyét cia Pai hoi

ddng cb dong va HPQT.
2. V& cong tac ké hoach tai chinh ké toin nim 2019
2.1  Cic chi tiéu ké hoach tai chinh, kinh doanh ‘
Don vi tinh: Triéu dong
Y en Thwe hién | Kéhoach | . .,
TT Chi tiéu 2018 2019 Ty 1€ %
I | Téng doanh thu kinh doanh 47.937 54.707 |  114%
1 | Doanh thu tir HD SXKD chinh 44011 51.293 117%
2 | Doanh thu nhan truc phan bd 3.925 3.414 87%
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II | Tong chi phi kinh doanh 66.992 73.079 |  109%
1 | Chi phi hoat d6ng SXKD chinh 41.148 47.386 115%
2 | Chi phi hach toan phén b 25.843 25.693 99%
IIT | L¢i nhuén ‘
1 | Loi nhuén truée thué kinh doanh 2.863 3.906 136%
2 | Loi nhuén trude thué hach toan -19.054 -18.372 104%
IV | Lao ddng, tién lwong )
1 | Téng quy tién lvong, BHXH 19.620 27.047 137%
2 | Tong sb CBCNV (Ngudi) 401 415 103%
V | Nop ngin sich nha nwéc 10.277 11.500 | 112%

3.
3.1

Co s& xdy dung ké hoach SXKD nam 2019: |

Vé doanh thu: Tgép tuc thyc hién céc chinh sach, ban hang nh;im duy tri va ting sb luot
khach vao san dé tang doanh thu tir dich vu golf. Cai ti€n chat lugng dich vu nha hang,
khéch san. Da dang hoa va md rdng cac mét hang dé ting doanh thu ban hang proshop.

Vé chi phi: Tinh luong theo higu qua cong viée & khdi kinh doanh nhdm ting hiéu sut
Jam viéc. Tiét kiém t6i da chi phi bao dudng, sira chita, dich vu mua ngoai...

Ném 2019 chi phi s& ting do ¢ bi anh huéng thoi tiét khgc nghiét, thoai hoa va cong
sudt phuc vu khach choi ngay cang déng hon, may méc thiet bi 14u ndm da cli hong, cén
bdo dudng, stra chita. Chi phi tién dién tdng do phuc vu hé thong dén dém. Do d6 chi
tiéu loi nhuédn hoat ddng s& tang khong dang ké.

V& chi tiéu, lgi nhudn hach todn: Nam 2919 sé tiép tuc trich khdu hao theo quy (jinh voi
chi phi khau hao TSCD. Viéc trich khéu hao va dua vao chi phi s& lam cho s6 16 cua
nam 2019 wdc tinh 14 18,37 ty dong.

Hoat dong van hanh, kinh doanh, khai thac san golf 1
Kinh doanh dich vu:

a) Dich vu golf:

Trong nim 2019 Cdng ty thuc hién céc chinh sach tim kiém lwong khach hang méi: Két
ndi v6i cac cong ty, dai 1y du lich dé ky hop déng.

Pua ra cac san phdm dich vu méi dé khach hang c¢6 thém nhiéu sy lua chon.

Tiép tuc diy manh cong tac cham soc khéch hang, truyén thong, marketmg cling nhu ¢6
nhitng chinh sach wu di d& moi cac td chire, doanh nghiép t6 chirc cac giai d4u tai san.

Dich vu nha hang, khich san: Néng cao chit luong phuc vu mang lai sw hai long coa
khach hang gbp phan tdng nhu cau st dung va dat hiéu qua doanh thu.

b) Hoat dgng thu phi thwong nién va chuyén nhwong

Thu phi thuong nién: Nam 2019 cdng ty da ban hanh chuong trinh wu déi ting voucher
cho Hoi vién hoan thanh phi sém. Déi véi nhimg Héi vién no phi s& ap dung bién phép
tam ngung quyén Hoi vién d& budc Hoi vién ndp phi.

Chuyén nhuong Hoi vién: HJ tro nhitng Hoi vién khong ¢6 nhu cau choi golf chuyén
nhugng cho nhitng golfer c6 nhu cau.

¢) Hoat dong truyén thong, quang cdo: Tim ki’ém, thoa thudn véi cac doanh nghiép, tap
doan ¢6 hinh anh thuong hi€u 16n d€ moi dét bien quang céo cling nhu céc hinh thic quéng
cao khac tai sén golf taing doanh thu ket hop téng thuong cho golfer dat thanh tich tot.

3.2 Quan ly, van hanh san:



5.2

IV.

Tiép tuc dao tao ning cao chét lugng ddi ngli nhan vién, cai tién cac quy trinh nhim
nang cao hi€u qua cong tac quan ly va thuén tién nhat cho golfer khi ve choi tai sén.
Tiép tuc t6 chirc cac giai d4u tai sin golf Hoang Gia. X4y dung sin golf Hoang Gia
thanh mot diém dén wa thich va than thién ctia ngudi choi golf.

X4y dung chinh sach ban hang linh hoat, thiét k& mot sb géi san phdm méi, nang cao
cong tdc chdm séc khéach hang, bo sung céc chuong trinh khuyeén mai,... nham toi da
hda doanh thu tir san.

Dit trong tAm vao cong tic chim soc, bao dudng mit san co, giit gin va tiép tuc trdng
mdi, cai tao nang cap hé thong sinh thai cdy xanh, hoa, canh quan moi truong ciia san.
Hoat ddng quén Iy va bio dudng xe mdy, vit tu, ha ting

Tiép tuc thuc hién tét cong viéc bao dudng sira chita hé thdng xe may, thiét bi, ha tang

dam bdo phuc vu hoat dong kinh doanh golf va cac hoat ddng quan ly, kinh doanh
chung ctia toan cong ty.

Téng cudng ndi dia hoa cac vat tu phy tung trong mroc c6 thé dap ung, chi nhap khéu
céc phu ting that su can thiét.

Cong tic dau tw xdy dung - giai phéng mit bing:
Vé diu tw xiy dung

Khéi cong x4y dung san golf Hoang Hau.

Pau tu x4y dung khu vudn vom.

Tiép tuc dau tu, nang cép mot sb hang muc nhim phuc vu cho hoat ddng kinh doanh
ctia San golf Boi Vua.

V¢ giai phong mit bing: Tiép tuc giai phong mit bing cac vi tri con lai.

KET LUAN
Nim 2018, do anh huéng cta nhidu yéu t5, két qua KD cia cong ty gip nhidu khé

khan. Trong thoi gian téi Cong ty s& tiép tuc thic ddy manh cac hoat dong quang béa phuc vu
bén hang, kinh doanh, tiép tuc trién khai va gioi thiéu dén golfer cac chinh sach uu ddi, ting
cudng tim kiém cac ngudn khach hang tiém ning d& duy tri sb luong khéach va doanh thu dam
bao muc tidu doanh sd timg thang va k& hoach nim.

Cong ty sé& ra soét lai timg hang muc chi phi, tir &6 dua ra phuong 4n kiém soat chi phi,

nang cao hi¢u qua hoat dgng kinh doanh ctia cong ty.

Duy tri céc cong viéc thudng xuyén vé quan 1y, bao dudng, bao tri hé thdng ha ting, xe

may thiét bi, mat co, canh quan dé phuc vu hoat dong kinh doanh golf.

Trén day 1a céc nodi dung tom tit v& hoat dong cua Ban diéu hanh cong ty trong nim

2018 va phuong huéng nhi€ém vu ndam 2019, cac chi tiéu, khéi luong, ké hoach cong viéc c1 thé

thuc hién theo Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

Noi gui: ; CONG TY
- Nhuw trén; co PHAN \O
- BKS cong ty;. )
- Luu van thu.

T <Y
ao-Phiong Truc Dai



