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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PV-INCONESS Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 3% /2018/BC-PVIN Hé NGi, ngay £O thdng 03 ndm 2018

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI CONG TY
CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Hoi ddng quan tri (“HPQT") bdo céo Pai hdi ddng c¢b dong thuong nién ndm 2018
(“PHDPCP”) vé cong tic quan tri cong ty cia HPQT trong nim 2017, phuong huéng hoat
dong nhiém ky 2018 — 2023 ndi chung va ndm 2018 noéi riéng nhu sau:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2017

. Cong tac té chirc cia HDQT

DHDCD thudng nién nim 2013 da phé duyét sb lwong thanh vién HPQT 1a nim (5) ngudi.
Trong nim 2017, khong c6 sy thay dbi vé sb lugng va nhan sy HDQT. Dén nay, nhiém ky
cua HDQT 2013-2018 d4 hét, PHPCD s& xem xét biu HPQT nhiém ky 2018-2023 tiép theo
d& diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty.

. Hoat dong gidm sit cia HPQT d6i véi Tong Giam ddc:

Giam sat Tong Gidm dbc va bd may gitp viée trong cdng tac didu hanh nhiam trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HPQT;

Quyét dinh va phé duyét cac phuong 4n dau tu, san xudt, kinh doanh dai han va ngén han cta
Cong ty;

Yéu cdu Téng gidm ddc dinh ky béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh hang tuin,
hang théng;

Giam sét, theo d6i va don dbc viéc thuc hién quyén va trach nhiém trong pham vi ty quyén
ctia Chu tich HDQT d6i voi Tong Giam dbc;

Tam dinh chi, stra ddi hogic hily bo c4c quyét dinh ctia Ban Téng giam dbc khi xét thdy cac
quyét dinh do khong tuan thu phap lut, cac quy ché, quy dinh ctia céng ty hodc trai véi ndi
dung duoc 0y quyén.

. Hoat djng ciia cic tiéu ban thudc HPQT: khong thanh 14p céc tiéu ban thuoc HPQT.
. Bio cdo vé viéc thwce hién nghi quyét PHPCD 2017

Thuyc hién cac chi tiéu SXKD chinh

Chi tiéu bVT KH 2017 TH 2017 % TH so KH
Doanh thu ty dong 52.000 60.011 115%
Loi nhuan trudce thué ) A 0
Kinh doanh ty dong 6.700 | 9.151 136 %
Loi nhuén truée thué ) ah
hach todn ty dong (14.500) (13.427)
Thu nhdap CBCNV Tr.d/ng/th 4,050 4,128.5 101.9 %
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I.
1.

V& viéc chi tra thu lao HPQT, BKS niam 2017:

Chi tra cho céc thanh vién HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thdng. Tong sb tién da chi tra la:
300.000.000 (Ba trim triéu ddng);

Chi tra cho céc thanh vién BKS: 3.000.000 ddng/ngudi/thang. Tong sb tién di chi tra 1a:
180.000.000 (M6t tram tam muoi triu déng);

Chi tra cho thu ky HPQT: 2.000.000 ddng/thang. Tong s tién d chi tra 1a: 24.000.000 (Hai
muoi bdn tridu ddng); ‘

Chi phi hoat d6ng va cac loi ich khac cia HDQT, BKS: Khong c6

Cac ndi dung khac:

Thuc hién quy dinh tai Thong tu s6 180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015 cta B Tai chinh
huéng dan vé ding ky giao dich chimg khodn trén hé théng giao dich cho chiing khodn chua
niém yét. Ngay 19/06/2017, Cong ty di chinh thirc dang ky giao dich ¢ phiéu trén San
UPCOM.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

S6 Nghi quyét/

S Quyét dinh

Ngay Noi dung

1 | 01/2017/NQ-HPQT | 021/4/2017 | Nghi quyét vé& viéc t§ chirc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2017

2 | 06//2017/NQ-HPQT | 02/11/2017 | Nghi quyét vé viéc ban déu gi4 quyén st dung
d4t 16 D3 Dy 4n Cao Xanh Ha Khanh B, TP Ha
Long '

Két qua cdc miit cong tac t6 chirc, quan ly SXKD va diu tw

Két qua cac mat cong tac quan tri cong ty va s6 liéu vé tb chirc, nhan su, tai chinh, hoat dong
san xuat kinh doanh, dau tu nim 2017 va phuong hwdng nhiém vy nam 2018 chi tiet dugc
thé hién tai bao c4o ctiia Ban di€u hanh cong ty.

KE HOACH TO CHUC HOAT PONG NHIEM KY 2018-2023 NOI CHUNG VA NAM
2018 NOI RIENG

Muc tiéu, phwong hwéng nhiém ky 2018-2023

Muc tiéu, nhiém vu

1.1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh

STT Chi tiéu ; 2018-2023 Ghi chu
Téang binh quan to 10%-
1 | Doanh thu 15%/nAm
2 | Loi nhudn trude thué kinh doanh bat 20% téng Doanh thu
3 | Thu nhdp binh qudn Tang 5% dén 10%/nim

Nop du céc khoan thué theo

4 | Nghia vu nop NSNN quy dinh

5 | Céurc /




1.2. On dinh, kién toan t& chirc bd méay va nhan su cia HDQT, BKS, BbH

1.3. Ra so4t hoan thién co ché quan 1y, quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bd

1.4. V& dau tu:

- Uu tién trién khai bd sung mot sé hang muc ctia san Golf King, bao gdm stra chita nang cip

mdt s6 hang muc d3 xubng cép, lip dit hé théng dén chiéu sang san golf va cdc hang myc
can thiét khac dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh;

- Tép trung trién khai c4c giai doan tiép theo ctia Dy 4n Trung t4m lién hop Du lich va thé thao
San golf 54 18 hd Yén Thing va Khu du lich sinh thai hd Ddng Thai.

1.5. Chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

1.6. Cham lo thu nhap, quyén loi va didu kién lam viéc clia ngudi lao dong.

1.7. Béo vé quyén loi hop phap cia céc cb dong.

1.8. Trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd déng nam 2018.

2. Bién phdp va kién nghi:
Pé nghi Pai hdi ddng cb déng ty quyén cho HDQT:

2.1. Quyét dinh thuc hién, lya chon dbi tac, hinh thire hop tac, quy mod déu tu, tdng mirc dau tu

cta Dy 4n Trung tAm lién hop Du lich va thé thao San golf 54 16 hd Yén Théng va Khu du
lich sinh thai hd Pdng Thai;

2.2. Quyét dinh viéc thanh lap, sap nhap, giai thé cong ty con, cong ty lién doanh lién két; gop
vén, mua ¢ phan va chuyén nhwong phan vén gép, ban c¢b phén thudc sé hitu ctia Cong ty
tai cac doanh nghiép khac va thuc hién cac thu tuc phép ly lién quan;

2.3. Quyét dinh va thuc hién viéc diu tw, mua, ban tai san va bét dong san cta Cong ty va cic
loai Hop ddng, giao dich khac thudc thAm quyén cta Dai hoi ddng cb dong thong qua ma cd
gié tri 16n hon 35% va thdp hon 50% tong gié tri tai san dugce ghi trong bao cdo tai chinh gin
nhét ciia Cong ty;

2.4. Quyét dinh viéc thay d6i cac no6i dung sau (1) bd sung thém nganh nghé kinh doanh ctia
Cong ty, (2) dbi tén Cong ty, (3) thay d6i nguoi dai dién theo phép luat ctia Cong ty. Theo
d6, tién hanh céc thu tuc stra déi Diéu 18, Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép, Gidy
chitng nhan dAu tu va céc gidy to phap 1y khéc lién quan dén cac ndi dung thay dbi nay;

2.5, Quyét dinh viéc huy dong céac nguén vbn vay va mirc vbn vay dé phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh cta Céng ty; ky két Hop ddng vay vén khéng han ché sé lugng vay véi cic
tb chirc tin dung trong va ngoai nudc;

2.6. Quyét dinh phuong 4n mua, ban c¢b phiéu quy sao cho c6 loi nhét cho Cong ty, ddng thoi
thuc hién cac tha tuc phap 1y ¢6 lién quan; ’

2.7. Quyét dinh va thuc hién ky két hop ddng, giao dich véi nhitng déi twong duge quy dinh tai
khoan 1 Diu 162 Luat Doanh nghiép v6i gié tri biang hozc 16n hon 35% va thdp hon 50%
tdng gi4 tri tai san cia Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét.

II. K& hoach trién khai thyc hién nim 2018
1. Chi tiéu san xuit kinh doanh 2018



Thuwe hién

Ké hoach

TT Chi tiéu 2017 2018 T(;;e
(triéu dong) | (triéu dong)
I | Téng doanh thu kinh doanh 60.011 62.010 103,3
Doanh thu tir HD SXKD chinh 55.986 58.010 103,6
2 | Doanh thu nhan truéc phan bd 4.025 4.000 99,4
II | Téng chi phi kinh doanh 73.438 75.100 102,3
1 | Chi phi hoat ddng SXKD chinh 46.834 48.800 104,2
2 | Chi phi hach toan phan b 26.604 26.604 98,9
IIT | Loi nhufn
1 | Loi nhudn truée thué kinh doanh 9.151 9.210 100,6
2 | Loi nhuén truée thué hach toan -13.427 -13.090 97,5
IV | Lao déng, tién lwong
Téng quy tién luong 18.430 20.772 112,7
2 | Téng s6 CBCNV (Ngudi) 372 400 107,5
Thu nhip binh quan/ngudi/thang (Tr.d) 4,128.5 4,327.5 104,8

2. Nhiém vu té chirc hoat dpng

1

Kién toan bd may va nhan sy cia HDQT, Ban ki€ém soét, Ban diéu hanh;

Xay dung, didu chinh, bd sung, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh quan 1y noi bo;

Tép trung chi dao va thuc hién d4u tu cac giai doan tiép theo ctia Dy 4n Trung tdm lién hop

Du lich va thé thao San golf 54 18 hd Yén Thing va Khu du lich sinh thai hd Ddng Thai mot

cach hi€u qua;

M>3i quy hop HPQT 01 (mdt) lan.

Chi dao hoat déng san xuét kinh doanh c6 1i;

Trén déy 1a Béo c4o v& tinh hinh hoat déng ctia HDQT Cong ty CH phan Dau tu PV-
INCONESS nam 2017; k& hoach hoat dong cia HPQT nhiém ky 2018 — 2023 néi chung va

ndm 2018 ndi riéng.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua.

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- VT luu.
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