CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU PV-INCONESS Djc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 04 thdang & ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NTEN NAM 2021

Kinh thua: Quy vi C6 déng Cong ty Co phr’?‘m Diu tw PV-Inconess
Cin ctr: |
- Ludt Doanh nghiép va Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cia Chinh phi
Iiedng dén vé quén tri cong ty d6i voi cong ty dai chiing;
- Chikc ndng nhiém vu cua Ban Kiém sodt dwoc quy dinh tai Biéuy 1é t6 chite va hoat
dong Céng ty C6 phdn Dau tw PV-Inconess;

- Bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngéy 31/12/2020 ciia Céng ty CPDT PV-
Tnconess dd dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vdn RSM Viét Nam —
Chi nhanh Ha N§i;

- Két qué kiém tra, gidm sdt hoat déng quan Iy va diéu hémh san xudt kinh doanh ném
2020,
Ban kiém soét nhiém k¥ 2018-2023 bio céo Dai hoi dbng cb déng v& hoat dong cia
Ban kiém soat trong ndm 2020 nhu sau:

A. HOATDONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1.  Véhoat ddng clia Ban kiém soat:

Nam 2020, Ban kiém soét ¢ trién khai cac hoat déng theo ding chirc ning, nhiém vu
duge quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 18 Coéng ty, cu thé nhu sau:

- Ban kiém soét d& thuc hién gidm sat viéc tudn thi céc quy dinh cia phép luft va bitu
18 ctia Cong ty dbi véi Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh trong viée quan ly va diéu
hanh Coéng ty;

- Gidm sat viéc trin khai va két qua thuc hign c4c ndi dung ctia Nghi quyét Pai hdi dong
cd déng thudmg nién nam 2020;

- Thém dinh b4o cdo tai chinh, phén tinh d4nh gi4 tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng
san xuét kinh doanh, hoat déng déu tu, tinh hinh quén 1y céng ng va kha nang thanh
to4n, phan tich nhiing yéu t6 anh hudng dén két qua kinh doanh;

- Kilm tra, ra sodt cdc Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quén tri, tinh hinh trién khai
Nghi quyét cua Pai hoi ¢6 dong trong ndm 2020, danh gié chi tiét nhimg chi tiéu dat
dugc, chua dat duge vacoy kién véi Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh;

- Phéi hop véi Ban Diéu hanh Céng ty, hd trg céc cb dong, ddi tic trong viee ra soat,
danh gi4 hiéu qua hoat dong cua Cong ty,

- V2 kign todn Ban Kidm sodt: Ngiy 14/11/2019, éng Pham Ngoc Higp — Kiém soét

vién, va ngay 18/6/2020 ba Lé Thi Thu - Kiém sodt vién. c6 don gii Pai hoi dong cd
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dong, Ho1 déng quan tri, Ban Kiém so4t xin tir nhidm. Tai Pai hoi déng b déng
thudng nién nam 2020, Dai hoi d3 biéu quyét midn nhiém hai Kidm soét vién: Pham
Ngoc Hiép va Lé Thi Thu; Bau bd sung hai Kidm soat vién nhiém ky 2018-2023:
Nguy&n Thi 1.8 Hing va Nguyén Dinh Dai.

Nhin chung Ban kiém sodt dd trién khai hoat déng theo ding chiic ning, nhiém vu
duoc giao.

IIL.  Panh gia cia Ban kiém soat:
1. Vé céng tic quan tri ciia Hpi dong qudn tri:

H6i ddng quan tri gdm 06 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién chuyén trach va 05
thanh vién khong chuyén trach, tai Pai hdi dong cd dong thudng nién nim 2020 hop ngay
27/6/2020 d& bau bd sung 6ng Nguyén Anh T 1a Thanh vién BPQT nhiém ky 2018-2023.
Nam 2020, HPQT d& phéan cdng nhiém vu cho ting Thanh vién HDQT, cac thanh vién Hoi
déng quén tri da nd lye thue hién tbt nhiém vy ctia minh.

Hoat déng cia Hoi ddng quén tri trong ndm pht hop véi quy dinh cla phép ludt va
Diéu 18 cua Cong ty, dap tmg kip thoi voi yéu cdu quén 1y, diéu hanh hoat déng ctia Céng ty.
Trong ndm 2020, Hoi dong quéan tri da thdo luén va quyét dinh m6t s6 van d& quan trong lién
quan dén hoat dong cfia Cong ty nhu sau:

- Chi dao BPH kiém soat cac hoat dong tai chinh, bao toan va phét trién ngudn vén;

- Chi dao va yéu ciu Ban Diéu hanh x4y dung va 1ap céc ké hoach, chién lugc phét trién
kinh doanh méi cho Céng ty, dinh ky bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
hang tudn, hang théng;

- Quyét dinh céc phuong 4n d4u tu, SXKD dai han va ngén han cua Céng ty.

Panh gia: Hoi déng quan tri d& bam sat va thuc hién theo ding Luat Doanh nghiép,
Dicu 18, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong ctia Cong ty, kip thoi hop ban va ban hanh c4c
Nghi quyét, quyét dinh c4c van d& thude thim quyén; tich cuc hd tro giai quyét nhimg vudng
méc trong qué trinh thuc hién, tao didu kién cho Ban diéu hanh thue hién tét cdc muc tidu
trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

2. Céng tdc didu hanh hoat déng ciia Ban diéu hanh:

Trong nam 2020, c4c thanh vién trong Ban Diéu hanh Céng ty da thé hién tinh thén
trach nhiém v&i su nd luc cao, sdu sat, gidi quyét kip thoi moi van d& phat sinh trong hoat
dong san xuft kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

2.1. Céng tdc t6 chirc bj mdy ké todn va hach todn ké todn:

- Dam bao nhén sy Phong Tai chinh- K& todn dép tng yéu cdu cdng téc ké todn cho hoat
d6ng san xudt kinh doanh va dau tw. Lap, ludn chuyén, va ghi s6 ké toén diy du, kip
thoi, chinh xéc moi hoat ddng kinh t& phat sinh;

- Palap hd so va trién khai cdng téc kiém ké tai san, d6i chiu cong no dinh k¥;

R o% 1ap va trinh bay BCTC 6 thang dau niam, BCTC nim 2020 va thué don vi kiém todn
doc 1ap dé soat xét BCTC 6 thang ddu nim va kidm todn BCTC nam 2020;

- Vé déau tw xdy dung: B6 tri bo phan ké toan riéng cho viée hach ton chi phi hoat déng
d4u tu. Theo doi, phan anh ddy du kip thoi, chinh x4c céc nghigp vu kinh té phét sinh
lién quan dén hoat déng dau tu theo quy dinh

2.2. Céng tdc quan [y tai chinh:
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2.4.

Tham gia 14p va gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim;

Cén dbi nguon thu, dam bao ngudn chi phuc vu cho hoat dong kinh doanh, thanh toan
dly dt ché do cho ngudi lao ddng, nghia vu v6i ngén sach nha nudc va cong ng vGi dbi
tac, nha cung cap,

Thuc hién céc nghiép vu tai chinh mang lai hiéu qua cho Cong ty;

Xay dyng hé théng miu bidu chiing tir, bdo cdo dinh k¥ tinh hinh quén 1y von dau tu
du 4n theo céc quy dinh hién hanh;

Thu xép kip thdi céc ngudn von dép tmg nhu cdu SXKD va dau tu,
Céng téc qudn tri trong linh vue tai chinh doanh nghiép:

Kiém soat chi phi theo quy trinh mua hang d& dugc ban hanh. Ting bude xdy dung va
hodn thién cAc dinh mitc kinh t& k§ thut phit hop véi ting 661 tugng;

Lép céac bao cdo ké hoach, bdo c4o phan tich hoat ddng cua Cong ty trong céc thoi ky
theo yéu cau quén ly;

Kip thoi nhén dinh, danh gid kha ning hoan thanh ké hoach, x4y dung phuong an kinh
doanh kha thi.

Ap dung céc phucmg an kinh doanh m6i, duge trién khai c6 hiéu qua nhu: chinh sich
gia theo thoi diém mua vu, chinh sdch chdm s6c¢ khach hang, chinh sach hoa hong. ..

Ap dung hé théng dinh muc chi phf ndi be 1am giam chi phi vat tw, cdng cy, chi phi
hanh chinh;

Thudng xuyén 1&p va thyc hién cdc k& hoach tai chinh ngén han @8 ¢6 ké hoach thu chi
hop ly, st dung hiéu qua vén luu dong;

Pam bao chi diu tu mua sim mdi, chi phi bio dudng sin ¢, chi phi sira chita may moéc
thiét bi phuc vu SXKD sén golf.

B4o cao tinh hinh tai chinh dinh k¥ phuc vu yéu ciu quéan ly cta HPQT, Ban kiém so4t,
cb dong 16m;

Ra so4t hd so s6 liéu khoan “Chi phi XDCB d& dang”, cong no phai thu phai tra, tai san
cho thué, tai sén thibu,...vv da &8 xudt, trinh HDQT xem xét giai quyét tai cudc hop
HDPQT ngay 03/11/2020;

Céng tdc ché dp chinh sdch doi voi nguoi lao dong:

Chinh sach tuyén dung lao déng ép dung theo B luét lao dong va chinh sach ctia Cong
ty, tru tién ngudi lao dong dia phuong thude ving dy dn va nguoi lao déng co trinh do
chuyén mon, k¥ thut cao, c¢6 nhiéu kinh nghiém cong tac.

Ché d6 hop ddng lao déng p dung linh hoat cac hinh thire hop ddng lao dong theo quy
dinh cta Bo luat Lao ddng va céc van ban phéap luét lién quan, HDPLD khéng xac dinh
thdi han, hop dong c6 thdi han va hop dong khodn san pham hop dong partime, mia
vu phlt hop véi loai hinh kinh doanh dich vu golf.

Céng ty dam bao viéc lam n dinh, didu kién 1am viée duge bao dam, duoc trang bi day
du bao hd lao dong. Tin luong ciia ngudi lao dong duoc thanh todn day do, ding han.
Thu nhép binh quan ctia CBCNV nam 2020 la: 6.210 triéu ddng/ngudi/théng, ting
14.60% so voi ndm 2019.

(OS]



- D3 tuyén dung va dio tao, bd trf lao dong dap tng nhu ciu hoat dong kinh doanh dich
vu néi chung cling nhu dap dng nhu cdu lao ddng khi dua biét thu golf 3+4, va viée dua
tirng phin sén golf 2 vao hoat dong.

- Céc ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dfng dugce thuc hién theo ding cac qui dinh
ctia BY ludt Lao dong, Luit Cong doan, Luit BHXH nhu: ché do tuyén dung, hop dong lao
ddng, ché @6 BIIXIL, BHYT, BHTN va kinh phi Céng doan. S lidu trich 1ap nim 2020 v&
BHXH, BHYT, BHTN, KPCP nhur sau:

o Bio hiéemxihpi: 3.230,9 trigu dong
o Bio hiémy té : 555,3 triéu dong
o Bdo hiém TN : 184,5 triéu dong
o Kinh phi Cong doan: 377,1 trifu dong
Cong: 4.347,8 triéu déng
2.5. Hoat dong kinh doanh golf:

M6t s6 thudn Ioi, kh6 khin anh hudng dén hoat dong kinh doanh dich vu golf nim
2020 nhu sau:

Thuén lgi:
- Duy ti1 lugng khach choi thuong xuyén thé Member khoang 620 hdi vién,
- Chét lrong sén va céc dich vu duge cai thién dang ké, dép tmg nhu cdu cta khach;
Khé khin:

- Do dai dich covid — 19: céng ty déng clra sén tir ngay 01/4/2020 dén hét ngay
22/4/2020; Théng 5/2020 mic di mé cira san trd lai nhung ¢6ng ty thie hién han ché khéch
dén choi, gidm 50% so véi binh thudng d8 dam bao an todn cho khach va CBCNV cta
Céng ty; Tt thing 3/2020 dén nay khéng c6 khich qudc té, khich tour dén san; Khach &
khu vie Ha Néi va cac tinh 14n cdn dn sén it hon moi ndm do céc sin trong khu vuc canh
tranh nhau tir ngudn khach néi dia.

- Céc giai dhu nam 2020: 24 gidd, trong khi s6 giai dau cdc nam 2019 v& trude khoang 45-
50 giat/nam.
- Lugng khéch dén sén choi budi t1 chi chiém khoang 7,57%;

Dé duy tri, thu hit lugng khach dén san, Ban didu hanh d4 kip thoi ban hanh va 4p dung
khoéng 17 chuong trinh wu d3i, 1am t6t céng tac thi trudng, tiép thi quéng céo, clng cac
chinh sach bén hang linh hoat, cham séc khach hing, da dang chinh sich ban hang nhdm
thda man tét nhat nhu cAu ciia khich; thu hit hoi vién méi, khuyén khich héi vién mdi khach
v& sn, lién két v6i cée tb chie, dai Iy trong nude, cée sin trong hé théng FLC; thay d8i, cai
thién chit wong céc dich vy &n, nghi....

Déanh gid: Nam 2020 méc du chiu sy téc dong cia dai dich covid-19, nhung Ban Piéu
hanh d4 diéu hanh hoat déng SXKD mét cAch cén trong, trién khai thue hién day du, kip thoi
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢d dong, céc Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri
cling nhu céc Quy ché quan Iy ndi bd, dua ra nhitng quyét sach kip thdi, ding dén, d8 xuét
céc bién phép, gial phép tai chinh ndng cao chét lugng dich vu; trién khai nhidu g6i san phédm
dich vu m&i va thu hiit nhidu dbi tugng khach hing.

2.6 Ve thuc hién nghia vu vdi ngdn sdch:

Cong ty da ké khai ndp ddy du céc khoan thué theo quy dinh.Cu thé:



- 86 thué phai ndp nim 2020 la: 22.234.013.416 ddng
- 86 thué da np/khéu trr ndm 2020 1a: 23.127.601.961 dong.
- Tinh dén ngay 31/12/2020:

+ 86 thué GTGT con duge khéu trir:  18.361.505.360 ddng

+ 84 thué con phai ndp 1a 1.077.093.013 ddng

2.7 Vé hoat déng dau tw ndm 2020:

- Ban quan ¥ du 4n tiép tuc phdi hop véi chinh quyén céc cdp ciia tinh Ninh Binh 8 trién
khai cong tac giai phong mat béng;

-Lép hd so didu chinh gidy chung nhan dau tu dy 4n theo quy hoach chi tiét du 4n 1/500 @4
duge duyét cling nhu gidn tién @8 dAu tu dyu 4n dén hét nim 2025.

- Lap hd so xin diéu chinh quy_ hoach 1/2.000; Béo cao co quan chue nang cua tinh Ninh
Binh xem xét giai quyet ton tai vé G1ay chimg nhén quyén sit dung d4t da cAp cho Cong ty.

- Lap hé so trinh cac chp chinh quyen bd sung toan bd phén dién tich d4t con lai ciia du 4n
véo quy hoach, ké hoach st dung dat ctia dia phuong glal doan 2020 — 2025 d& 1am co s
thyc hién viéc giai phong béng theo quy dinh cua Luét dat dai.

- V& cac du 4n thuc hién trong nim 2020: Thuc hign Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong 2020,
Hoi ddng quan tri, Ban diu hanh di phé duyét va trién khai cée dy 4n:

* Du 4n san Golf 2;
* Du 4n biét thu golf 3+4;
* Ha tAng k¥ thuat khu 12 ha

Téng muc ddu tu di giai ngdn nim 2020 khoang 234 ty dong. Tién @6 thuc hién Du in sn
golf 2 bi chdm so vdi ké hoach do c6 khé khan trong cong tic GPMB.

3. V& thue hién Nghi quyét clia Dai hoi ddng c dong thudng nién nim 2020:
3.1 Thure hién cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020:

Don vi: trigu dong

(%) | (")

| K¢é hoach I | A

TT Chi tiéu TH 2019 2020 TH 2020 | 2020 | 2020/

/KH TH

2020 | 2019
1 | S6 lugt khach 46.533 45.000 46.606 | 103,57 | 100,16
2 | Téng doanh thu 59.984 60.730 70.818 | 116,61 | 118,06
3 | LNTT kinh doanh 5.198 4.517 8.639 | 191,26 | 166,20
4 | LNTT hach toan (18.539) | (18.002) | (13.919) | 122,68 | 124,92
5 | Nop ngan sach nha nuée | 15.775 - 23.127 - 146,61

3.2 Ddnh gid chung vé tinh hinh sén xudt kinh doanh nim 2020 ctia Céng ty:

Nizm 2020 trong didu kién canh tranh v6i cdc san golf tai céc tinh lan cén, tinh hinh
dich bénh covid-19,...dé dat dugc céc chi tiéu san xuét kinh doanh, Cong ty d4 cdi tao, tu sta
co s& VAt chit, cai thién chit lugng sén cd, nha hang, khéch san nhim nang cao chét lu’cmg
dich vu phuc vu khéch hang. Ngoal ra cdn t6 chire t&t hoat dong chim s6c khich hang, dé ra
céc chinh sach nhim phét tr ién hoi vién méi, khach hang mdi. Khuyén khich hoi vién moi
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khach vé sin, lién két véi céc td chire, dai 1y trong va ngodi nudc nham tdng thém khach
hang. Chinh véy, s6 luot khach trong nim so véi ké hoach va so véi nim 2019 déu vugt chi
tidu, tlr d6 g6p phén ting doanh thu, tang loi nhuén kinh doanh. Hoan thanh vuot mitc cic
chi tiéu, thu ndp ngin sach nha nude tdng, doi sdng clia ngudi lao dong duge cai thién..

Phin tich mot s8 chi tidu v& hoat ddng kinh deanh chinh:

Doanh thu dich vy golf: Nam 2020 ting 11,10% so v&i nim 2019

- 86 luot khach dén san nm 2020 ting 0,16% so v&i TH 2019

- HDQT da phé duyét diu chinh gi 4p dung tir ngay 15/11/2019 véi mitc gia didu

chinh ting tir 10 dén 15% 4p dung tiy timg déi tugng khach hang.

Phén tich Chi phi:

Gi4 vén héang ban: ndm 2020 twong tng 97,33 % doanh thu ban hang va cung cép dich

vy, ndm 2019 twong ting 110,47% doanh thu ban hang va cung c¢ép dich vy,

Chi phi s&n xuat kinh doanh theo yéu t6: ndm 2020 tuong tmg 115,94% doanh thu béan
hang va cung cép dich vu, nim 2019 tuong ting 132,30% doanh thu ban hing va cung
cép dich vy, Trong do: :

a) Chi phi nhén c6ng nim 2019 ting so véi KH do Cong ty tuyén dung thém mét sb lao
dong tryc tiép san xudt ¢ dao tao dap Ung timg bude dua sin golf vao hoat dong. Nam
2020 chi phi nhén céng chiém 38,64 % tbng chi phi; Nam 2019 chi phi nhan céng chiém
34,74% tdng chi phi.

b) Chi phi nguyén vt ligu, db dung, dung cu: Nam 2020 chiém 18,16% téng chi phi, ndm
2019 chiém 21,51% tng chi phi. _

¢) Chi phi dich vu mua ngoai tang so véi ndm 2019 nguyén nhan do chi phi dién ning phuc
vu dy 4n nhung Coéng ty khéng tach riéng duge, cu thé: Nam 2020 chiém 10,69% téng
chi phi, N&m 2019 chiém 9,75% tbng chi phi.

d) Chi phi ban hang: nim 2020 chiém 4,92% , ndm 2019 chiém 4,57% doanh thu ban hang
va cung cip dich V.

¢) Chi phi quan Iy doanh nghiép: nim 2020 chiém 13,69% doanh thu ban hang va cung chp
dich vy, ndm 2019 chiém 17,27 % doanh thu ban hang va cung cép dich vu. '

Phén tich hiéu qu4 sin xuit kinh doanh:

Loi nhuan ké todn truée thué: TH nim 2020 glam 16 so v6i KI nam 2020 13 4,083 ty
dong; so v6i TH 2019 gidm 18 4,62 ty.

4 V&Bio cdo tai chinh nim 2020 d3 dwge kidm todn:
4.1 Céng tdc ldp va kiém todn Bdo cdo tai chinh néim 2020

Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2020 da duge kiém toan bai
Cong ty TNHH kiém todn va tw vin RSM Viét Nam — Chi nhénh Ha Noi.

Ban Kiém sodt d& xem xét va théng nhét v6i Bio cdo 13 chinth cho nim {4 chinh két
thite ngay 31/12/2020 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH kibm todn va tu vén RSM Viét
Nam — Chi nhanh Ha Ngi.

Cong tdc quan 1y va hach todn ké todn tun thi theo cac chuin myc ké toan Viét Nam,
Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam v céc quy dinh hién hanh ciia Nha nude.

Béo cdo tai chinh cling duge cong bd t6i cac cb déng mét cach ddy du, kip thdi theo
quy dinh hi¢n hanh d6i véi cong ty dai chiing quy m6 16n,



4.2 Mot s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh ndm 2020:

STT Chi tiéu Ngay 31/12/2020 | Ngay 01/01/2020
I | TONG CONG TAI SAN 1.120.737.785.870 | 914.594.389.978
1 | TAISAN NGAN HAN 130.968.734.111 80.307.931.556

1.1 | Tidn v céc khoan tuong duong tién 10.046.694.366 10.395.198.548
1.2 | Céc khoan diu tu tai chinh ngén han - -
1.3 | Céc khoan phai thu ngén han 55.133.506.250 56.696.752.993
1.4 | Hang tén kho 46.924.216.231 9.051.146.961
1.5 | Tai san ngén han khac 18.864.317.264 4.164.833.054
2 | TAI SAN DAI HAN 989.769.051.759 | 834.286.458.422
2.1 | Tai séan cb dinh 530.908.422.438 |  469.467.310.767
2.2 | Tai sén do dang dai han 422.614.348.432 |  294.563.515.832
2.3 | Bt dong sin ddu tu - 32.088.822.606
2.4 | Cackhoan dau tu tai chinh dai han 2.151.551.038 2.151.551.038
2.5 | Tai sén dai han khac 34,094.729.851 36.015.258.179
I | TONG CONG NGUON VON 1.120.737.785.870 |  914.594.389.978
1 | NG PHAI TRA 373.046.310.838 |  152.983.500.929
1.1 | Nongan han 40.373.138.569 70.816.894.404
1.2 | Ny dai han 332.673.172.269 82.166.606.525
2 | VON CHU SO HUU 747.691.475.032 |  761.610.889.049
2.1 | Vén dau tu cta chi sé hitu 891.236.000.000 | 891.236.000.000
2.2 | Loi nhun chua phan phdi (143.544.524.968) | (129.625.110.951) |

Tinh hinh tai chinh Céng ty trong ndm 2020: c6 bién déng so véi nam 2019, cu thé:

- V& Tai san: Téng tai san 31/12/2020 tang 206,1 ty (ting 22,54%) so v0i 31/12/2019;
Tai san cua Cong ty phén 16n ndm & t3i san dai han, chifm 88,31 % tong tai san.
Trong d6, ti san cd dinh va chi phi x&y dung co ban dér dang chiém 85,08 % tong tai

san.

- Ve \Tguon vbn: Co cdu nguon von cla cong ty: Ven chi s& hitu chiém 66,71% tong
ngudn vén, Ng dai han chiém 29,68 % tong nguén vén.

- Dénh gia: nguon vbn ciia Céng ty ddm bao an toan.

5 Péanh gia su phoi hop hoat dfng gilta Ban Kiém soat voi Hoi dong quan tri, Tong
giam dbe, cac cAn by quan Iy va co dong:

- Trong nam 2020, gitta Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh v céc cén

bd quan ly da duy L11 duoe moi quan hé cong téc, phol hop trén ﬂouybn tac vi loi ich

ctia Cong ty, clia c6 dong va tuén thi cde quy dinh cua Phap luét, Piéu 1& va cac Quy
ché noi bd cua Cong ty.



D& voi co dong: Trong nam 2020 Va dén thoi diém chét danh sich cb d’ong dé thyc
hién quyén tham dy Dai h01 déng ¢b dong thuang nién ndm 2021, Ban kidm soét chua
nhén duge don thu yéu ciu hay khiéu nai cuia ¢ doéng hodic nhém ¢d dong c6 ty 1é s&
hitu va thoi gian ndm gift theo quy dinh cta Phap luat va Didu 18 cla Cong ty.

Mot s6 kién nghi ciia Ban kiém soat qua cong tic kiém tra, giam sat:

Hoi dong quan tri cdn hoan thién hd so phip Iy ndi bd cac dy 4n di thuc hién nim
2020;

Kién nghi Pai hdi cb doéng tiép tuc giao Ho1 déng quén trj lya chon don vi kiém to4n
ddc 1dp cd nang luc, uy tin thue hién kidm todn Béo cdo tai chinh cta Cong ty.

D& nghi Ban didu hanh:

+ Tle'p tuc don dbc, trién khai thuc hién cc noi dung cu thé v& vide xtr Iy céc tdn tai
vé& du én, tai chinh, tai san, cdng no theo tinh thdn Nghj quyét cude hop HDQT ngay
03/11/2020;

+ Xay dung, quan ly cdc dinh mure kinh t& k¥ thudt, giao khoén chi phi/quy luong;
Xéy dung, ban hanh quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu néi bd d& dam bao hoat
dong ciia Cong ty dugce thuc hién théng nhét, hidu qué;

KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT
Soat xét Bao cdo tai chinh quy, ban nién va nim cia Cong ty;

Giam sat tinh thh thure hién ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu n&m 2021 da duoc
Dai hoi ddng cb dong thdng qua.

Gidm sét tinh hinh thuce hién Nghi quyét Pai héi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2021.

Giam séat va kiém chimg tinh xéc thue cta cac thong tin c¢éng bd t&i cée c¢d ddng cia
Cong ty.

Tham gla céc cude hop ctia Hoi dong quen tri, cdc hoi nghi 16n clia Ban didu hanh lién
quan dén san xuét kinh doanh, quan tri, didu hanh va diu tr du 4n cia Céng ty.

Kién toan nhan sy Ban Kiém SOAt;
Thuc hi¢n céc nhiém vu khéc theo quy dinh cla phép luat va Piéu 16 Cong ty.

Trén day 12 B4o c4o vé tinh hinh hoat déng cia Ban kiém soat Cong ty C6 phin Pau tu

PV-INCONESS nim 2020; k& hoach hoat dong clia Ban kiém so4t nim 2021. B3 nghi Quy
Cb déng déng gép ¥ kién dé Ban kidm so4t hoat dong cé hiéu qud hon trong nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua.

Xin trin trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

Nhue trén;
- HDQT;
Ly VT, BKS.

~Ngiyn Van Ty



