CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PV-INCONESS Poc Iap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 28 thang 04 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh giri: Quy vi Cé déng Cong ty C6 phan Péu tw PV-Inconess

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép va Théng tw s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 ciia Bé Tai
chinh quy dinh vé quén tri cong ty dp dung cho cdc cong ty dai chimg;

- Chikc nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt duogc quy dinh tai Diéu 1¢ 16 chire va hoat
dong Cong ty Cé phan Dau tie PV-Inconess;

- Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2016 cua Céng ty CPDT PV-
Inconess dé dwgc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém tra va dinh gid Viét Nam;

- Két qud hoat dong kiém tra, gidm sdt cia Ban kiém sodt ndm 2016,

Ban kiém so4t nhiém ky 2013 - 2018 béo c4o Dai hdi dong cb déng vé hoat dong ciia
Ban kiém soat trong nam 2016 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1. V& hoat ddng cia Ban kiém soat:

Niam 2016, Ban kiém so4t da trién khai cac hoat d6ng theo diing chirc ning, nhiém vu
dugc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, cu thé nhu sau:

- Ban kiém so4t da thyuc hién gidm sét viéc tuan thii cic quy dinh ctia phép luat va Diéu
1é ciia Céng ty dbi v6i Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu
hanh Cong ty;

- Gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién céc ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi dong
c¢b dong thuong nién nam 2016;

- Thim dinh b4o céo tai chinh, phan tinh danh gia tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong
san xuit kinh doanh, hoat dong dAu tu, tinh hinh quan ly cong ng va kha ning thanh
toan, phan tich nhiing yéu t6 anh hudng dén két qua kinh doanh;

- Kiém tra, ra so4t cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, tinh hinh trién khai
Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong trong ndm 2016, danh gia chi tiét nhiing chi ti€u dat
dugc, chua dat dugc va c6 ¥ kién véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh;

- Thuc hién 02 dot kiém tra vé hoat dong san xuét kinh doanh va quyét toan cac cong
trinh xay dung.

Nhin chung trong nim Ban kiém so4t di trién khai hoat dong theo ding nhiém vy,
chic ndng dugce giao.Tuy nhién, hoat ddng nay chua dugc thudng xuyén vi cac thanh vién
Ban kiém soat deu 1a cac thanh vién kiém nhiém, thoi gian danh cho viéc thuc hién nhiém vu
con han ché.



SN

<

AP\

II. Pinh gi4 cia Ban kiém soat:
1. Vé cong tdc quan tri ciia Hpi dong quan tri:

Hoi ddng quéan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién chuyén trach va 04
thanh vién khong chuyén trach, trong nam 2016 véi trach nhiém cho ting linh vuc cu thé
dugc phan cong, cac thanh vién Hoi déng quéan trj da nd luc thuc hién t&t nhiém vu cua
minh.

Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong nim pht hop véi quy dinh phap ludt va cla
Céng ty, dap tmg kip thoi véi yéu ciu quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Trong nim
2016, Hoi dong quén trj d4 thao luan va quyét dinh mét sé vin d& quan trong lién quan dén
hoat dong cua Cong ty nhu sau:

- Kién toan bd may lanh dao chii chét: Biu va mién nhiém Chu tich, Thanh vién Hoi
ddng quén tri, Ban kiém soét; bd nhiém Téng giam dbc...;

- Chi dao Ban diéu hanh kiém so4t cac hoat dong tai chinh, bao toan va phat trién nguén
von;

- Chi dao va yéu cau Ban Diéu hanh xay dung va lap cac ké hoach, chién lugc phat trién
kinh doanh méi cho Céng ty. dinh ky bdo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh
hang tun, hang thang;

- Quyét dinh va phé duyét cac phuong an d4u tu, san xuét, kinh doanh dai han va ngén
han cua Cong ty;

- Thong qua viéc chét danh sach cb dong, thoi diém dang ky luu ky ¢b phin tap trung tai
Trung tdm luu ky chimg khoan va ding ky giao dich tai san giao dich Upcom.

Nhin chung, H6i df‘mg quan tri d@ bam sat va thuc hién theo dung Luat Doanh nghiép,
Diéu 18, Nghi quyét Dai hoi ¢b dong ctia Cong ty, kip thoi hop ban va ban hanh céc Nghi
quyét, quyét dinh cac van d& thudc thdm quyén; tich cuc hd trg giai quyét nhitng vuéng méc
trong qua trinh thuc hién, tao diéu kién cho Ban diéu hanh thuc hién t6t cic muc tiéu trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Cong tdc diéu hanh hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

Trong nim 2016, cac thanh vién trong Ban Diéu hanh Céng ty da thé hién tinh thdn
trach nhiém va sy nd luc cao, sau sat moi van d& phat sinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Cu thé:

2.1. Céng tdc t6 chirc bo mdy ké todn va hach todn ké todn:
- Pam bao nhan sy ké to4n dép ung yéu cAu phuc vu kinh doanh va dau tu; 1ap, luan
chuyén, va ghi s6 ké toan day du, kip thoi, chinh xéc;
- Dalap va trién khai cong tac kidm keé tai san, dbi chiéu cong ng dinh ky;
- Thanh 1ap va thyc hién hoat dong ciia Ban kiém ké, Hoi ddng thanh 1y tai san dinh ky;
Tiép tuc ting tai san va trich khiu hao bd sung tai san da dua vao hoat ddng, chi phi da
thuc hién trude nam 2012;

- D4 1ap v trién khai k& hoach kiém toan doc 1ap BCTC ndm 2016, soat xét BCTC 6
thang dau nam 2016;
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2.4.

Hoan thanh cong tac kiém toan bio céo diu tu xdy dung co ban hoan thanh, tién hanh
trich khiu hao déi véi nhiig tai sin c6 dinh d3 duoc kiém toan nhdm tinh dung, tinh
du chi phi kinh doanh.

Céng tac quan Iy tai chinh:

Béo toan va phat trién vén hiéu qua, nam 2016 tir hoat dong kinh doanh tiép tuc c6
dong tién duong gui tai khoan ngén hang liiy ké 41 ty dong;

Cong ty da thanh toan day du, dung han theo cam két cac khoan nos;
Da thuc hién cac nghiép vy tai chinh mang lai hiéu qua cho Cong ty;

X4y dung hé théng mu biéu chimg tir, béo cdo dinh ky tinh hinh quan 1y vén ddu tu
du an theo cac quy dinh hién hanh.

Cong tdc quan tri trong linh v tai chinh doanh nghiép:

Ap dung phuong thirc khoan chi phi cho tit ca cac bd phan truc tiép SXKD va huéng
dan timg bude cho cic bd phén quy trinh quan ly chi phi theo dinh mirc;

Lap céac bao céo ké hoach, bdo céo phén tich hoat d6ng ctia Cong ty trong céc thoi ky
theo yéu ciu quéan ly;

Kip thoi nhan dinh, d4nh gi4 kha ning hoan thinh ké hoach, x4y dung phuorng an kinh
doanh kha thi, diéu chinh dinh murc giao khoan chi phi tién luong 3 thang cudi nam.

Ap dung cac phuong 4n kinh doanh méi, duge trién khai c6 hi€u qua nhu: chinh sich
gid theo c4c thoi diém kinh doanh, chinh sich chim séc khach hang (mién phi xe dua
dén, khan lanh...), chinh sich hoa hdng...;

Ap dung hé théng dinh mirc chi phi ndi by lam giam chi phi vét tw, cong cu, chi phi
hanh chinh;

Thuong xuyén 1ap va thue hién cac ké hoach tai chinh ngén han @& c6 k& hoach thu chi
hop 1y, st dung hiéu quéa vén luu dong;

DPam bao chi diu tu mua sém md&i, chi phi stra chita may méc thiét bi phuc vu SXKD
san golf.

Céng tdc ché dj chinh sdch déi véi nguoi lao dong;

Chinh sach tuyén dung lao dong 4p dung theo B luat lao dong va chinh sich cua Cong
ty, uu tién ngudi lao dong dia phuong thudc ving du 4n va nguoi lao dong c6 trinh d6
chuyén mén, ky thuat cao, c6 nhiéu kinh nghiém cong tac.

Ché @6 hop ddng lao dong ap dung linh hoat céc hinh thirc hop ddong lao dong theo quy
dinh ciia Bo lut Lao dong va cac vin ban phép luat lién quan, HDLD khong xéac dinh
thodi han, hop dong c6 thdi han va hop ddng khoan san phm, hop ddng partime, mua
vu phtt hop véi loai hinh kinh doanh dich vu golf.

Cong ty dam béo viéc 1am bn dinh, didu kién 1am viéc dugc bao dam, dugc trang bj ddy
du bao hf lao dong. Cac ché d6 chinh sach dbi véi ngum lao dong dugc thuc hién theo
dung cac qu1 dinh ctia By ludt Lao dong; Ché do tién lwong ctia nguoi lao dong duge
thanh toan day du, dung han. Pén nay da chi xong luong thang 12/2016 cho CBCNV,
thu nhép binh quan cia CBCNV trong cong ty dat 4,025 tridu dong/nguorl/thang



2.5. Hoat dong kinh doanh golf

- Trong bbi canh su canh tranh ngly cang gay git véi cac san golf & khu vuc mién béc,
thoi tiét nédng néng gay git nhiing thang 5 thang 6 d4 1am giam dang ké luong khach vé
choi golf. BDH Cong ty d4 ¢ nhimng chinh sach ban hang linh hoat phui hop véi timg
mua vy, thoi diém trong nam nhim thu hut héi vién vé choi golf. Chu trong khai thac
mot s6 nhom i tugng khach hang 16n, dic biét trong hé théng Vietinbank, khéi ban
1¢, khach hang doanh nghiép va céc chi nhanh.

- Céng ty cling cb va ting cudng hop tic véi cac dbi tac, dai ly, cdc san tap golf I6n & Ha
Noi, cac CLB, Hiép hdi golf, cac khach san 16n & Ninh Binh. Lién két trao ddi hoi vién
v6i San Golf Tam Dao (1a san golf c¢6 s6 lugng hoi vién rat 16n & midn Biéc) dé thu hut
khach vé san.

- Trong ndm 2016, ngoai c4c giai dau thudng nién cua CLB, san golf con t6 chirc hang
chuc giai d4u cho cac Hoi golf, CLB golf va doanh nghiép, t6 chirc, thu hut hang nghin
golfer tham gia.

Nhin chung, Ban diéu hanh d3 diéu hanh hoat dong SXKD mdt céch cén trong, trién
khai thuc hién day du, kip thoi Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong, cac Nghi quyét va Quyet
dinh ctia Hoi ddng quan trj cfing nhu céc Quy ché quan 1y ndi bd, dua ra nhitng quyét
sach kip thoi, ding din, dé xult cac bién phép, giai phap tai chinh nang cao chét lugng
dich vy; trién khai nhiéu g6i san phdm dich vu méi va thu hut nhidu dbi tuong khéach hang.

3. Véthuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong ¢ dong thwong nién nim 2016:
3.1. Thuc hién cdc chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh nim 2016:

* Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 cua Cong ty nhu sau:

Don vi: triéu dong

Ké hoach “ 7 s0
TT Chi tiéu TH 2015 20 1('5 TH2016| TH KH
2015 2016
1 Tdng s6 luot khach 34.649| 35.000| 36.542 105 104
Téng doanh thu 48.778| 54.100| 53.055 108 98
2 Trong do:
- Doanh thu tie KD golf 34.027| 35.400) 33.600 99 95
3 LNTT kinh doanh 10.794 6.500 7893 70 116
4 LNTT hach toan -3.842| -16.784| -13.421
5 Thu nhap b/q NLB/thang 3,900 3,947 4,025 103 102

Nhin chung, két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong nam 2016 da dat dugc
cac myc tiéu dugc Dai hdi ddng cb dong nam 2016 d8 ra:
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- Céc chi tiéu thuc hién déu dat, vuot so véi két qua thyc hién ndm 2015 tuy nhién so voi
ké hoach ndm 2016, doanh thu dat 98%.

- V& co ban loi nhuén hach toan dam bao theo k& hoach kinh doanh 2016 Hoi ddng quan
tri giao.

- Doanh thu kinh doanh chinh (dich vu golf) thyc giam nhe so véi nam 2015 va dat thap
s0 v&i ké hoach nam 2016 nguyén nhan do:

e Tang phi dudng bd tuyén cao tbc Ha Nbi - Ninh Binh (xe 6 t6 05 chd ngdi 1én téi
230.000 ddng/ 2 chidu) tir thang 1/2016 nén lugng khach choi golf tir Ha Noi vé
san khong ting so véi tbe d6 gia ting nguoi tham gia choi golf.

e Canh tranh gay git véi cac sin golf, dic biét 12 cac san golf méi di vao hoat dong
trong khu vuc (san Long Bién thém 09 hé, san Skylake thém 18 hd, san Minh Tri
- Soc Son, san Legend Hill Séc Son,..).

e Tir 1/5 dén 31/8/2016, &p dung chinh sach gia wu dai mua he, Cong ty phai linh
hoat giam phi choi golf nhdm duy tri luong khach.

Nhu vy, nam 2016, trong béi canh hoat dong kinh doanh golf gap nhiéu khé khin
nhung Cong ty da cb ging hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh do hdi ddng quan tri
giao. Ban kiém soat ghi nhn nhiing thanh qua quén tri, diéu hanh san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

3.2, Vé tinh hinh thwc hién phwong dn chi thii lao cho Hji déng quan tri va Ban kiém sodt
ndm 2016:
Sau khi dugc Dai hoi cb dong thudng nién ndm 2016 thong qua, Cong ty da thuc hién
chi tra ph?ln thu lao ndm 2016, cu thé nhu sau:

TT N¢i dung Thuwc hién ndm 2016
1 | Thu lao HPQT (05 nguoi) va Thu ky HDQT 324.000.000 @
2 | Thu lao BKS (05 ngudi) 180.000.000 d

3.3, Vé lwa chon cong ty kiém todn dic ldp dé kiém todn BCTC ndm 2016 cia Cong ty:
Thuyc hién theo ty quyén cta Dai hdi c¢b dong thudng nién nim 2016, Hoi ddng quan
tri d3 thuc hién cac bude lua chon mét cong ty kiém toan doc 1ap d8 kiém toan BCTC nim
2016 ctia Cong ty, cu thé theo t& trinh @2 xuét ctia Ban didu hanh va tham gia ¥ kién clia Ban
kiém so4t, Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va
thim dinh gi4 Viét Nam 1a don vi kim toan thuc hién kiém toan BCTC nidm 2016 cho Cong
ty.
4. V& Bio cdo tai chinh nim 2016 da dwoc kiém toan:
4.1. Coéng tdc ldp va kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2016:
B4o c4o tai chinh cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2016 da dugc kiém toan béi
Cong ty TNHH Kiém to4n va dinh gia Viét Nam, 13 Cdng ty kiém toan doc 18p dugc UBCK
Nha nudc chép thuan thuc hién kiém toan cho cac don vi c6 lgi ich cong chiing nam 2016.
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Ban kiém so4t da xem xét va théng nhét v&i Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két
thuc ngay 31/12/2016 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét

Nam.

Cong tac quan ly va hach toan ké toan tuan tha theo cac chudn muc ké toan Viét Nam,
hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc.

Céc béo cdo tai chinh ciing dugc cong bd t6i cac cb dong mot cach ddy da, kip thoi
theo quy dinh hién hanh dbi véi cong ty dai ching quy mé 16n.

4.2. Mot s chi tiéu vé tinh hinh tai chinh ndm 2016:

STT Chi tiéu Ngay 31/12/2016 | Ngay 31/12/2015
I | TONG CONG TAI SAN 928.595.646.335 | 955.474.806.800
1 | TAISAN NGAN HAN 89.940.434.546 | 108.460.661.505

1.1 | Tién va cac khoan twong duong tién 44.104.972.798 |  59.188.778.376
1.2 | Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han

1.3 | Céc khoan phai thu ngén han 37.863.570.888 |  38.534.272.846
1.4 | Hang ton kho 7.428.497.081 6.764.945.931
1.5 | Tai san ngén han khéc 543.393.779 3.972.664.352
2 | TAI SAN DAI HAN 838.655.211.789 | 847.014.145.295
2.1 | Tai san cd dinh 514.641.284.228 | 222.100.003.977
2.2 | Chi phi XDCB d& dang 242.654.819.278 |  542.512.091.328
2.3 | Bét dong san dau tu 35.317.799.346 |  35.317.799.346
2.4 | C4c khoan d4u tu tai chinh dai han 4.308.377.362 4.308.377.362
2.5 | Tai san dai han khac 41.732.931.575 |  42.775.873.282
II | TONG CONG NGUON VON 928.595.646.335 |  955.474.806.800
1 | NQ PHAI TRA 115.731.199.569 | 129.188.999.817
1.1 | No ngén han 25.806.000.805 |  42.104.766.958
1.2 | No dai han 89.925.198.764 |  87.084.232.859
2 | VON CHU SO HUU 812.864.446.766 | 826.285.806.983
2.1 | Vbn dAu tu cta chi sé hitu 891.236.000.000 |  891.236.000.000

2.2 | Loi nhuén chua phéan phéi -78.371.553.234 |  -64.950.193.017
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Loi nhuén ké toan 13 13 do trich bd sung khiu hao theo ¥ kién cua kiém toan doc 1ap,

cong ty da diéu chinh lai khung khiu hao theo diing quy dinh dam bao ké hoach kinh doanh
ndm 2016 dugc xay dung phu hop.

5. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Téng

giam ddc, cac cin bd quan Iy va cb dong:
Trong ndm 2016, gilta Ban kiém soat v6i Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh va céc can
bd quan 1y da duy tri dugc mdi quan hé cong tac, phdi hop trén nguyén tic vi loi ich
cua Cong ty, ciia cd dong va tuln tha cac quy dinh ctia Phap luat, Piéu 18 va cac Quy
ché ndi bod ciia Cong ty.

Déi v6i cb dong: Trong nam 2016 va dén thoi diém chét danh sach cb déng dé thuc
hién quyén tham du dai hoi d?)ng cb d@)ng thuong nién nam 2017, Ban kiém soat chua
nhén dugc don thu yéu ciu hay khiéu nai cta cb dong hodc nhém cb dong cb ty 18 s&
hiru va thoi gian ndm gitr theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 18 ctia Cong ty.
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6. Mot so kien nghi ciia Ban kiém soat qua cong tic kiém tra, giam sat:

B.

R4 soat trinh ty, tha tuc dau tu xay dung cta du 4n; sta d6i bd sung cac quy trinh noi
bd con thiéu hodc khong phi hop véi quy dinh cua phap luat nhim ning cao hiéu qua
hoat dong ciia Cong ty.

Kién nghi Pai hoi cb dong tiép tuc giao Hoi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan
ddc 1ap c6 nang luc, uy tin thyc hién kiém toan Béo c4o tai chinh ctia Cong ty.

Pé nghj Ban diéu hanh:

e Tiép tuc ra soat, khic phyc céc ton tai theo kién nghi tai cac Bién ban kiém tra
cua Ban kiém soat;

e XAy dung céc chi phi dinh mirc kinh té k¥ thuat, giao khoan; Quy ché chi tiéu nbi
bd dé dam bao hoat dong cua Cong ty duge thyc hién théng nhét.

o C6 phuong anh xir ly c4c tdn tai lién quan c4c khoan phai thu, cdng ng ton dong
theo ¥ kién ctia kiém toan doc lap.
KE HOAC HOAT PONG NAM 2017 CUA BAN KIEM SOAT

Nhiém vu chung:

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mit c6 déng d€ ki€m tra, gidm sat cac mét hoat

dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Cong ty.

2.

Nhiém vu cu thé nam 2016:

Soat xét B4o cdo tai chinh quy, ban nién va ndm ctia Cong ty;

Gi4m s4t tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 d& duoc Dai hoi
ddng c6 dong thong qua.
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- Gidm sat tinh hinh thyc hién céc ndi dung da dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién
ndm 2017 thong qua.

- Gidm st va kiém chimg tinh x4c thuc coa cac théng tin cong bd téi cac cb dbng cua
Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop thudng ky ctia Hi ddng quan tri, cac hoi nghi 16n cia Ban diéu
hanh lién quan dén san xuét kinh doanh, quan tri, diéu hanh va déu tu dv 4n cta Céng
ty.

- Thuc hién cac nhiém vy khac theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Trén déy 12 Béo céo vé tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém so4t Céng ty C6 phan Dau tu

PV-INCONESS nim 2016; k& hoach hoat déng ciia Ban kiém so4t trong nam 2017. D& nghi
Quy C6 dong déng gop v kién dé Ban kiém soét hoat déng c6 hiéu qua hon trong ndm 2017.

Kinh trinh Dai hdi c6 dong théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: A-BAN KIEM SOAT

5
- Nhu trén;
- HDQT;

- Luu VPTH, BKS.



