CONG TY CO PHAN
PAU TU PV-INCONESS

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 04/2026/BC-PVIN Ninh Binh, ngay 18 thang 6 néiim 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Piu tw PV-Inconess.

Ban diéu hanh Cong ty xin bdo céo quy vi C6 déng, HDQT, BKS tinh hinh hoat dong
SXKD, dau tu nam 2025 va phuong hudng nhiém vu ndm 2026 nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2025

1. MG{t sb chi tiéu tai chinh co bian nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

STT S8 Kk {)T?Oill;zg;;s jﬁzl;zg(?;s
I | TONG TAI SAN 1.460.685 1.508.935
1 | TAISAN NGAN HAN 145.263 172.103
1.1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 21992 45.411
1.2 | Céc khoan phai thu ngén han 86.001 98.339
1.3 | Hang ton kho 20.059 14.726
1.4 | Tai san ngdn han khéc 17.208 13.627
2 | TAI SAN DAI HAN 1.315.422 1.336.831
2.1 | Tai san ¢ dinh 900.339 1.022.811
2.2 | Tai san do dang dai han 284.758 182.756
2.3 | Cac khoan du tu tai chinh dai han 2151 %151
2.4 | Tai san dai han khéc 128.172 129.112
II | TONG NGUON VON 1.460.685 1.508.935
1 | NOPHAI TRA 762.405 849.520
1.1 | No ngin han 54.091 67.201
1.2 | No dai han 708.314 782.318
2 | VON CHU SO HUU 698.279 659.414
2.1 | Vén dau tu cua chi s hitu 891.236 891.236
2.2 | L3 lay ké (192.956) (231.821)
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2. Mot so chi tiéu kinh doanh chinh nhu sau :

Don vi tinh: Triéu d&ng

(1]
TT CHI TIEU KH 2025 TH 2025 (A’)Eg S0
I | Téng doanh thu 177.314 152.343 86
2 | LNTT kinh doanh 53.559 40.000 75
3 | LNTT hach toan : (10.995) (38.864)
4 Nop ngan sach 33.849 33.849 100

- V& doanh thu: Téng doanh thu dat 86% ké hoach.
- V& hiéu qua SXKD: (1) Loi nhuén truéc thué kinh doanh dat 75% so véi ké hoach. (2)
Loi nhuan trudce thué hach toan: s 15 thuc hién la: (38.864) ty dong/ KH nam 2025 la:
(10.995) ty dong.
- V& ndp nghia vu thué véi ngan sach nha nude: Cong ty ndp day di theo quy dinh, sb da
ndp/khau trir ngan sach nam 2025 1a 33,8 ty dong
Ban Diéu hanh da diéu hanh hoat dong SXKD mdt cach cén trong, trién khai thuc hién day
du, kip thoi Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢d déng, cac Nghi quyét va Quyét dinh cia Hoi dong
quan tri ciing nhu cdc Quy ché quan 1y ndi bd, dua ra nhing quyét sach kip thoi, ding dan, dé
xudt cdc bién phap, giai phdp ning cao chit luong dich vu nham thu hit nhiéu déi twong khach
hang. Tuy nhién do nam 2025 do anh huéng cta kinh té, chinh tri , dinh huéng sap nhép... nén
két qua SXKD cuia Cong ty chua dat dugc nhu ké hoach dé ra.

3. Cac hoat dong diu tu chinh:

Cong ty tiép tuc thuc hién céc giai doan du tu cia Du an Trung tdm lién hop du lich va
thé thao san golf 54 16 hd Yén Thang. Ngay 11/3/2025, Cong ty da khai truong dua vao khai thac
kinh doanh 14 cin biét thu The Five Hill Villas, tiép d6 ngay 19/8/2025 da khai truong dwa vao
kinh doanh nha don tiép Hill Villa. Trong ndm ciing da hoan thanh céng tac diu tu xay dung va
dua vao str dung Nha dé xe phuc vu khach hang va CBCNV Cong ty. Du an ctia Cong ty c6 quy
md 16n duge phéan ky dau tu theo nhidu giai doan, va s& con tiép tuc trién khai trong nhiéu nam
tiép theo. Chinh vi vay nén hiéu qua san xuat kinh doanh chua dat duoc ky vong cia ¢ dong
cling nhu HBQT Cong ty.

1. TINH HINH THUC HIEN CAC CONG TAC NGHIEP VU

1. Vé nghiép vu ban hang, kinh doanh

- Chét luong sin co, canh quan, dich vu nghi dudng, nha hang da dugc khach hang trai
nghiém, danh gia & murc do tdt, hap dan, tién nghi hon hin so véi trude ddy va so véi cac
dbi thu canh tranh trong khu vue;

- Vién hanh 36 hd golf gdbm 2 sin golf, cling v&i t& hop nghi dudng The Five Villas &
Resort Ninh Binh la diéu kién thuan loi dé td chirc cac giai golf va trai nghiém goi Play
Stay;

- Nhan luc phuc vu kinh doanh, van hanh dugc td chire dao tao ap dung tiéu chuan van
hanh da ning cao chét luong dich vu;




Tuy nhién, béi canh kinh té ndm 2025 gap nhiéu kh6 khin, khéch c6 xu huéng giam chi
tiéu.

2. V& cong tac té chirc - nhén su

Bo may td chic tiép tuc hoat dong on dinh. Cong ty van duy tri cac hoat dong thudong
xuyén vé xdy dung va phat trién ngudn nhan luc, cham lo doi song CBNV;

Cong tac tuyén dung, st dung lao dong tudn thi theo Bo luat Lao dong va chinh sdch cia
Coéng ty, uu tién ngudi lao dong dia phuong thude ving du 4n va ngudi lao dong c6 trinh
dd chuyén mon, k¥ thudt cao, c6 nhiéu kinh nghiém cong tac;

Ché d6 hop ddng lao dong 4p dung linh hoat céc hinh thirc hop ddng lao dong theo quy
dinh ctia Bo luat Lao ddng phu hgp vdi loai hinh kinh doanh dich vu golf;

Cong ty dam bao viéc lam 6n dinh, diéu kién lam viéc dugc bao dam, dugc trang bj day
du bao ho lao dong. Tién luong ctia ngudi lao dong dugce thanh todn day du, dung han.

Pa tuyén dung va dao tao, b tri lao dong dép tmg nhu cdu hoat dong kinh doanh;

Ché d6 chinh sach déi véi nguoi lao dong duoc thuc hién theo ding qui dinh cta B luat
Lao dong, Luat Cong doan, Luat BHXH;

Céc hoat dong bao vé moéi truong duge dam bao theo quy dinh cuia Nha nudce: quan tric
moi trudng dinh ky 2 1an/ndm, thu gom xur ly rdc thai sinh hoat, thu gom - chuyén giao
cho don vi c6 chire nang xir Iy rac thai nguy hai; phong chay chira chay, phong chong béo
lut, thién tai.

Céc tb chirc chinh tri, chinh tri - x hoi trong Cong ty hoat dong 6n dinh, gido duc chinh
tri tu tudng cho nguoi lao dong, chap hanh cac quy dinh ctia Phap ludt, chii truong - chinh
sach cua Pang va Nha nude, tao mdi trudng lam viée lanh manh, doan két, phén khoi
thuc hién hoan thanh cac chi tiéu SXKD do Pai hoi ¢ dong, HPQT giao.

Cong tac dao tao: dao tao ning cao nghiép vu thuong xuyén cho ddi caddie va bb sung
nhén luc phuc vu van hanh san golf'; dao tao nghiép vu cho lao dong khéi khach san, nha
hang; dao tao k¥ niang cho cong nhan bao dudng, bao tri, vdn hanh mdy mac, thiét bi,
chiam séc ¢ golf, dao tao Chudn muc Thanh Céng.

Ve cong tac tai chinh ke toan

Cong tic to chivc by mdy ké todn va hach todn ké todn:

Lap, ludn chuyén va ghi s6 ké toan day du, kip thoi, chinh xéc;

Lap va trién khai cong téc kiém ké tai san, dbi chiéu cong no dinh ky;

Tuan thu day du yéu cau wi: cac chudn muc ké toan vél’ ché do ké toan doanh nghiéQ Viét
Nam hién hanh trong viéc té Ch‘l'l'C cong tac tai chinh ke toan, thuc hién hach toan, ké toén
va lap cécf bao céo’ tai chinh 1déy da hang quy dam bao tinh chinh xéc, trung thuc, hop
phap. Trién khai ké hoach kiém todn ddc dp bao cao tai chinh nam 2025.

Cong tdac qudan Iy tai chinh:

Can doi nguén thu, dam bao ngudn chi phuc vu cho hoat dong kinh doanh, thanh toan
day du ché do cho nguoi lao dong, nghia vu véi ngén sach nha nudc va cong ng véi doi
tac, nha cung cap;

Thu xép kip thoi cac ngudn vén dap tmg nhu cau SXKD va dau tu.

Céng tdc qudn tri trong linh vuee tai chinh doanh nghiép:



Kiém sodt chi phi theo quy trin’h mua hang da dugc ban hén}l. Tung bude xdy dung va
hoan thién cac dinh murc kinh t€ k¥ thuét phu hop voi ting doi tugng;

Lap céc béo cao ké hoach, bdo cdo phén tich hoat dong ctia Cong ty trong céc thdi ky;
Kiém soat nhdm giam chi phi vét tu, cdng cu, chi phi hanh chinh;

Thudng xuyén 1ap va thuc ’hién cac ké hoach tai chinh ngén han d c6 ké hoach thu chi
hop ly, str dung hi¢u qué von luu dng;

Pam bao chi diu tu mua sim mdi, chi phi bao dudng sin co, chi phi sira chita may méc
thiét bi phuc vu kinh doanh dich vu sén golf;

. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Ve cong tac to chire nhan sy

Tiép tuc kién toan, sip xép nhén su hop 1y. Tang cudong cong tac tuyén dung, dio tao va
dao tao lai, xdy dung ngudn nhan luc c6 cht lugng dé van hanh khai thac kinh doanh céc
hang muc cong trinh da dau tu.

Néng cao hiéu qua cong tac quan 1y, tiép tuc xdy dung hoan thién cdc ndi quy, quy ché,
quy trinh quan ly ndi bd cong ty, dam bao chép hanh duing ddy du cac quy dinh ciia Phap
luat.

Quan tAm chim lo doi séng vat chit va tinh than ciia ngudi lao dong. Cai thién diéu kién
lam viéce. Cung cic td chirc doan thé chinh tri, xa hoi Pang bd, Cong doan, Poan TN xay
dung mot tap thé doan két, trong sach, vitng manh. Quyét tdm thuc hién hoan thanh Xuét
sic cac nhiém vu SXKD, déu tu theo nghi quyét cia PHDCD va HPQT.

2. V& cong tac ké hoach tai chinh ké toan

2.1 Cic chi tiéu ké hoach tai chinh, kinh doanh

Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Thuc hién 2025 | Kéhoach 2026 | Ty Ié %
I | S6lwot khach 61.142 62.000 101
II | Tong doanh thu 152.343 164.776 108

III | Tong chi phi 112.343 117.886 105

IV | Loi nhuén

Loi nhuén trude thué kinh doanh 40.000 46.890 117
2 | Loi nhuén trude thué hach toan (38.864) (22.390)

2.2 Co sé xay dung ké hoach SXKD niim 2026:

- V& chi tiéu chi phi: Tiép tuc ap dung chinh sich tra luong theo KPI trong toan cong ty.

Tiét kiém ti da chi phi bao dudng, sira chita, dich vy mua ngoai... Nam 2026, chi phi
bao dudng co tang do sin golf Hoang Hau di vao hoat dong da dén thoi gian bao dudng
I6n, dbi vai san golf PSi Vua c¢d ngay cang thodi héa; chi phi bao dudng mdy moc thiét
bi ting do mdy da cii hong nhiéu. Chi phi dién ting do phuc vu hé théng tuéi co cac hé
golf cua sén golf Hoang Hau, dua cac khu nghi dudng, nha dé xe, san pickleball di vao
khai thac kinh doanh.

V& chi tiéu loi nhuén hoat dong: Theo ké hoach, doanh thu tir hoat déng kinh doanh chinh
tang 12,4 ty ddng, chi phi tang 5,5 ty ddng do viéc bd sung nhén sy, chi phi bao dudng,
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van hanh san golf, van hanh céc khu nha hang, khéch san va cdc tién ich phuc vu kinh
doanh, diéu chinh luong, BHXH theo quy dinh cta Nha nudc vé luong tdi thiéu viing.
Dy kién loi nhuan hoat déng nim 2026 dat 46,8 ty dong.

V& chi tiéu loi nhuén hach toan: Nam 2026 s& tiép tuc trich khdu hao theo quy dinh v6i
chi phi khiu hao TSCB udc tinh 69,2 ty ddng. Du kién 1 hach toan nam 2026 1a 22,3 ty
dong.

3. Hoat dong van hanh, kinh doanh

3.1 Kinh doanh dich vu golf:

Sf") lugt khéch:’62.090 lugt nam 2026, trong cac nam tiép theo phin dAu dat ty 1é ting
dan hang nam toi thiéu la 5%.

Thiét ké céc goi san phim dich vu méi, cung cap nhiéu lua chon cho khach hang.

Tich cuc 4p dung cong nghé, thuong mai dién tir vao hoat dong kinh doanh.

Lién két voi cac san golfq'ac biét 1a cac sén golf trong khu vuc dé thuc hién chuong trinh
golf kéo dai mang lai nhiéu hon tién ich thu hat céc golfer.

M6 rong hop tac tim kiém ngudn khéch hang mai, cdc hoc vién golf, dai ly GolfTour, dai
Iy du lich nudc ngoai, ddc biét la thi truong Han Quéc, Dai Loan, Trung Qubc.

Piy manh viéc két néi voi cac hoi golf, f:éu lac bd ngftrong va ngoai nudc va ap dung
chinh sach dic thu dé thu hat cdc CLB t6 chire giai dau.

Déy manh céc chuong trinh, goi dich vy dé tan dung loi thé, tang nhu cau ciia khach.
Hop tac voi cac don vi, cong ty co thuong hi€u 16n, nhiéu khach hang cao cép.

3.2 Dich vu nha hang, khach san :

Néng cao chit lugng phuc vu, chét luong dd an, chét lugng phong nghi.

Tiép thi t& chire su kién hoi nghi, hdi théo, tdng két tri an khach hang, tiéc va luu tra tham
quan sin golf, danh lam théng canh Ninh Binh.

Ap dung céc chuong trinh wu dai dat tiéc két hop tham quan, trai nghiém tip
golf.... Thuc hién céc goi san phdm, chinh séch gia theo tirng thai diém phi hop va tiép
thi truc tiép dén cac tip doan,cac doanh nghiép, ngén hang dé moi td chue cac su kién,
két ndi hop tac cc don vi lit hanh mé rong hop tac.

Van hanh va timg budc bd sung céc tién ich danh cho khach hang: Tich hop céc géi dich
vu , tang cudng truyén thong quang céo va phuc vu chu déo dé gia tang lgi ich khach
hang nhu san pickbleball, khu vuc checkin chup anh.

3.3 Hoat dong thu phi thwong nién va chuyén nhuong

Thu phi thudng nién: Uu ddi tang voucher cho héi vién hoan thanh phi sém. V6i nhing
hoi vién no phi s& 4p dung bién phap tam ngung quyén hoi vién.

Chuyén nhuong thé hoi vién: Két ndi, hd trg nhig hoi vién it choi golf chuyén nhugng
cho nhiing golfer ¢6 nhu cau dé tang lugt khéch cling nhu doanh thu tir phi.

3.4 Quan ly, vin hanh sin:

Tiép tuc dao tao nang cao chét luong nhan vién, cai tién cic quy trinh tdc nghiép néng
cao hiéu qua cong tac quan 1y va tao su thudn tién nhat cho golfer khi choi tai san.

Dit trong tdm vao cham soc, bao dudng mat san co, git gin va tiep tuc trong mdi, cai tao
nang cap hé théng sinh thai cay xanh, hoa, canh quan méi trudng cua sén. Xay dung san
golf Hoang Gia thanh mot diém dén ua thich va than thién cta ngudi choi golf.



- Déu tu bd sung, sira chita ning cap hé théng may chuyén dung béo dudng san golf, dam
bio chét luong chuyén mon cia sin & mirc cao, dem dén sy hai long cho khach hang.
4. Hoat dong quan 1y va bio dudng xe may, vit tw, ha ting:
Tiép tuc thuc hién tét cong viée bao dudng sira chita hé théng xe may, thiét bi, ha ting dam
bao phuc vu hoat ddng kinh doanh golf va cac hoat dong quan ly, kinh doanh chung cua toan
cong ty.
5. Cong tic diu tw xay dung - gidi phong miit bing:
- Tiép tuc phéi hop chinh quyén cac cAp tinh Ninh Binh dé trién khai giai phong mit béng
cac hang muc du an trong céc giai doan dau tu tiép theo clia Cong ty.
_ Piéu chinh va cAp bd sung hd so dat dai du an cho pht hop véi Quy hoach diéu chinh.
IV. KET LUAN

Nam 2025, do anh hudng ciia kinh té, chinh tri, dinh huéng sap nhap... nén két qua
SXKD ciia Cong ty chua dat dugc nhu ké hoach dé ra nhung da c6 su tién bd nhiéu mat vé dam
bao chét luong san co, dich vu, quan ly chi phi, chét luong phuc vu dem lai sy hai long cho héach
hang, canh quan luén duoc chinh trang cai thién. Hoat dong dau tu tiép tuc phat trién, mot sb
hang muc dyu an dugc tiép tuc dau tu dua vao khai thac kinh doanh.

Trong nam 2026, Cong ty s& tiép tuc phét huy nhitng mét da lam tét va nang cao hon nita
hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Trén day la cac ndi dung tom tit vé hoat dong cia Ban diéu hanh cong ty trong nam 2025
va phuong hudng nhiém vu ndm 2026, cac chi tiéu, khéi lugng, ké hoach cong viée cu thé thuc
hién theo Nghi quyét cia PHDCD va HPQT.

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Luu VT.



